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Ha ocHoBy unaHa 22 Crtatyta Bpuko guctpukta BuX —
npeunwhenn Tekct (,Cnyx6eHn rmacHuk Bpyko anctpukta BuX* 6poj
2/10), unaHa 64 MNocnoBHwuka o pagy CkynwTuHe Bpuko guctpukrta BuX
(,Cnyx6eHun rnacHuk Bpuko auctpukra buX* 6poj 54/18 — npeunwhexn
TekcT u 6pojeBu 17/20 n 24/20), CkynwTtmHa Bpuko anctpukta BuX Ha
7. pefoBHOj cjeaHuuM ogpxaHoj 26. mapta 2025. roamHe, JOHOCK

oanyKky
O YCBAJAKY 3ANMUCHUKA CA 1. BAHPEOHE CJEOQHULIE
CKYNWTUHE BPYKO ONCTPUKTA BuX

Ynan 1
YcBaja ce 3anucHuk ca 1. BaHpeaHe cjegHuue CkynwiTuHe
Bpuyko anctpukTta BuX.

YnaH 2
OBa opanyka cTyna Ha cHary [aHOM [AoHolewa u 6uhe
objaBrbeHa y Cnyxx6eHoM rnacHuky Bpuko auctpukra BuX.

Bpoj: 01-02-477/25
Bpuko, 26. mapTta 2025. roanHe
MPEOCJEOHNK CKYMWTUHE
BPYKO ONCTPUKTA BuX
HOamup BynyeBuh, gunn. ex., c. p.
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Ha ocHoBy unaHoea 10 u 11, ctaB (2) 3akoHa o Bnagu
Bpuko anctpukta BocHe n XepuerosuHe (,Cnyx6eHn rmacHuk bBpuko
avctpukta bocHe n Xepuerosuhe®, 6pojeBu: 27/23 — npevnwhenn
TekcT n 23/24), a y cknagy ca unaHom 9, ctaB (2) 3akoHa O
KaHuenapwvju 3a npeBeHUujy Kopynuuje U KOOPAUHALM]Y aKTUBHOCTU
Ha cy3bujarby Kopynuumje (,Cnyx6eHn rmacHuk bpuko guctpukta bocHe
n XepuerosuHe®, 6poj: 26/24), Ha MNpujeanor gupektopa KaHuenapuje
3a NpeBeHUMjy Kopynuuje n KOOpAUHaLUMjy akTUBHOCTU Ha cy3bujamy
Kopynuwuje y bpuko anctpukty BocHe n Xepuerosuxe, 6poj npegmera:
02-19-171/24 op 17. 1. 2025. roguHe, Bnapa bpuko guctpukta bocHe
n XepueroBMHe Ha 6. pegoBHOj cjeoHVUM oapxaHoj 26. debpyapa
2025. rogunHe goHocu

oaonyky
o ycBajarwy CTpareruje 3a 60pby npoTus kopynuuje y Bpuko
pucTpukTy BocHe n XepuerosuHe
2025-2028.

Ynan 1
Bnapa bpuko awnctpukta BocHe u XepueroBuHe ycBaja
Crpatervjy 3a 6opby npotus kopynumje y bpuko anctpukty BocHe u
XepuerosuHe 2025-2028.

YnaH 2
CacrtaBHu ano oBe oanyke unHu Ctpateruvja 3a 6opby npotus
kopynuwuje y Bpuko anctpukty BocHe n XepuerosmHe 2025-2028.

Ynan 3
OBa opnyka cTyna Ha cHary OaHOM [OHoWwewa u 6uhe
objaBrbeHa y ,CnyxbeHom rmacHuky Bpuko guctpukta BocHe wu
XepueroBuHe®.

Bpoj npeamerta: 05-000214/25
Bpoj akra: 01.11-1186NK-002/25
Oarym, 27.2.2025. roguHe
Mjecto, bBpuko
FPAOOHAYENTHUK
Mp cu. Cunmnwa Munuh, c. p.
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CTPATEI'M1JA 3A bOPBY ITPOTHB
KOPYIILHMJE ¥ bPUKO
JIMCTPUKTY BOCHE U

XEPHEI'OBUHE

2025-2028.

Bpuxo, hebpyap 2025. ronune
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VYBoI1

Kopymmja mpencraBiba jeaH o] Hajo30MJBHHjMX HM3a30Ba CAaBPEMEHUX JpyINTaBa ¢
pa3opHUM MOCJbEIMIIAMa MO BIAJAaBUHY IpaBa, GKOHOMCKM pa3BOj, jaBHY yIpaBy H
cBaKoJHEeBHH kuBOT rpahana. Kao cucremarcka nojasa, Koja HapyIiaBa moBjepere rpahana y
Jp)KaBHE WHCTUTYIIMjE, KOPYIIIMja YrpoXKaBa TeMesbe JEMOKPATCKUX Ipoleca, CMamyje
e(UKacHOCT Jp>KaBHOT amapara W moBehaBa ApyIITBEHE HEjeTHAKOCTH. bopda mpoTus
KOpYIIIHje CTOra 3aXTHjeBa CBEOOYXBaTaH, KOOPIAUHKICAH M JYyrOpOYaH IMPHUCTYII, 3aCHOBAH Ha
MIPEBEHTHBHUM MjepaMa, OJTOBOPHOCTH U jadamy MPaBHAX MEXaHH3aMa.

Y MHOruUM 3eMJbaMa, BHCOKH HUBO KOpPYIIIHje OHeMoryhaBa OJp)KHBH €KOHOMCKH pa3Boj,
onspaha cTpaHe HHBECTHIMjE M yMamyje KBAJWTET jaBHUX YCIIyra, IOMyT 00pa3oBama,
3apaBcTBa U corujasHe 3amTuTe. C 003MpoM Ha TO Ja ce KOpyHIxja yecTo MaHupecTyje Kpo3
3510ynoTpedy jaBHUX pecypca, MUTO W HEMOTH3aM, IMOCTOJU XUTHA MOTpeda 3a CTPATEIIKUM
OKBUPOM KoOju he ajapecuparu mEeHE y3poKe, YHANPHUjeIUTH TPaHCHIAPEHTHOCT W OCHAKUTH
KaranuTeTe HHCTUTYIH]a.

[puctyname Epomckoj yumju (EY) mpeacraBiba cTpaTemiku NpHOpUTET 3a bocHy wu
XepiieropuHy 0K 00opOa MpOTHB KOPYIIHje OCTaje jefaH OJ] KIbYYHHX H3a30Ba y 00JIACTH
BIIaJIaBUHE TIPaBa, OJIP)KUBOT EKOHOMCKOT pa3Boja W yHampelhema KBAJIMTETa KUBOTA CBAKOT
rpahanmna. Ctpatermja 3a OopOy mnpotuB Kopymuuje y bpuko muctpukty bocHe u
Xepueropune 2025-2028. (y masbeM Tekety Ctpareruja) moTBplhyje uBpCcTy OnpenjesbeHOCT
Ka yCIIOCTaBJbalkhy CUCTEMCKHX pjellickha 3a e(hUKaCHO Cy30Hjame KOpYIIIHje.

W3pana u ycajame CTpateruje, 3ajelHo ca AKIIMOHUM IUIAaHOM 3a cipoBoheme CTpateruje
3a O6opOy mpotuB Kopymiuje y bpuko muctpukry bocue m Xeprerouue 2025-2028. (y
JlaJbeM TEeKCTYy AKIMOHHM IUIaH) U0 Cy Hamopa yckialjeHHX ca HCHymhemeM 14 Kiby4HHX
npuoputera 3a uwiaHctBo y EY, mpum uwemy ce moceOHO ucTHYE CEIMH HPHOPUTET:
,» YHAIPHUjeIUTH TPEBCHIM]Y W O0pOy NPOTHB KOPYIIHje W OpraHW30BaHOI KPHUMHHAJA,
yKIbydyjyhu mpame HoBHa W Tepopuszam™. Crparerdja ce TeMelbH Ha HajO0BUM
MehyHaposmHUM Tpakcama W cTaHAapauMa, yksbyudyjyhu npemopyke EY u crampmapne
Mel)yHapoJHUX opraHu3alyja W OpraHM3alMja IUBHIHOT JPYIITBa Koje ce OaBe OopOoM
MIPOTUB KOPYTIIIHjE.

OBaj JOKyMeHT Je(UHUIIe KIbYYHE IJbEBE, TPHUOPUTETHE 00JIACTH M KOHKPETHE aKIhje Koje
he Outu crnpoBeneHe Ja OM ce 3HAYAjHO CMAKUIM HUBOM KOPYMIHjEe Y jaBHOM CEKTODY.
YBohewme  CTpOXHMX ~ MEXaHHM3aMa  KOHTpoJie, jadame mpaBocyha, yHampeheme
TPAHCIIAPEHTHOCTH Y jaBHMM Ha0aBKkamMa Te€ TOJU3ame cBUjecTH Mel)y rpahanuma o
IITETHOCTU KOPYMIHje, caMO Cy HEKH O] KJbyUHMX eJleMeHaTa oBe cTpareruje. Ctpareruja ce
cacToju ox et Mel)ycoOHO 1MoBe3aHNX KOMITOHEHTH: OMIITHX MPUHIUIA, BU3HjE, CTPATEIIKHX
IUJbEBA W MporpaMa Te OAroBapajyhnx akTHMBHOCTH Koje Tpeba lla JIONPUHECY OCTBAPCHY
BU3Hj€ U IOCTABJbEHUX ITMJHEBA.
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W3pana crparemkux JoKyMeHaTa IIOKpeHyTa je Ha MHUIMjaTuBy KaHuenapuje 3a mpeBeHIujy
KOPYIIIHje U KOOPAHHAIIN]Y aKTHBHOCTH Ha Ccy30Hjamy Kopyniuje y bpuko muctpukry buX
(y mamem Tekcry: Kannenapuja). Kannenapuja je mpeioxuia rpaJoHAYeHUKY bpuko
mictpukra buX oxarosapajyhie opraHe jaBHe ympaBe M HWHCTHTYLHMje Koje Ou Tpebaio
YKJBYUHUTH Y TIPOIIEC U3PAJIe OBUX BAKHHUX CTPATEIIKMX JTIOKyMEHaTa.

Hakon nmonomema Omiyke o MMeHOBamy PajgHe rpymne 3a uspamy Crparteruje 3a 60pOy
npotuB kopymimje y bpuko muctpukty bocne m Xepuerosmne 2025-2028. m AkumoHor
IuIaHa 3a crpoBoheme CrpaTeruje 3a 60pOy mpotus Kopynuuje y bpuko auctpukry Bocue n
Xepueropune 2025-2028. oapxkaHO je HU3 PaTHO-KOHCYJITATHUBHUX cacTaHaka. TOKOM OBHX
cacTaHaka WIAHOBM PamgHe rpyme MpeuioKWiIn Cy LUJbEBE U aKTUBHOCTH y HMME CBOjHX
OpraHa jaBHE ymnpaBe U HHCTUTYyIMja bpuko auctpukra buX.

Bop6a mpoTuB KOpynIHje Hje caMo 331aTaKk WHCTUTYIH]ja, Beh U I[jeloOKyMHOT APYIITBA — O
rpahaHa 70 TIOCIOBHOT CEKTOpa M CTOTa 3axTHjeBa aKTHBHO ydellhe CBHX PEJICBAaHTHUX
aKTepa.

Onumy npuHIUNI

Omnurtu npuannn CTpaTeryje 3acHUBA Ce Ha YCIOCTaBIbalby TPAHCIIAPEHTHOT, OATOBOPHOT U
euKacHOr cucTeMa Koju oMoryhaBa IIpeBEHIM]y, OTKPHBambe M CAHKIMOHHCAFmE CBHX
obnuka kopynmuje. OBaj NMPUHIMIT OJPA3yMHjeBa JIOCJHEIHY TPUMjEHY 3aKOHA, jadyarhe
UHCTHTYMOHAIIHUX KalaluTeTa, yHanpeheme MexaHu3amMa KOHTPOJIE ¥ OATOBOPHOCTH, Kao U
aKTHBHO YKJby4MBame rpalaHa M IMBIIIHOT ApYIITBa y mpolece mnpahema M cy30ujama
KOPYITHUBHUX PaIibU.

Kipyuna Havena Koja BoJie OBaj MPHHIUI YKIBYIY]Y:

1. TpaHCHapeHTHOCT M OTBOPEHOCT — 00aBe3a WHCTHUTYIHja J1a Ha jacaH W pa3yMJbUB
HauMH WHQOPMHIIY jaBHOCT O CBOM pajy, (PMHAHCHjCKUM TOKOBHMMA, IpOIlecHMa
JIOHOIIICH>A OJTYKa U IPYTUM PEJIeBaHTHUM aKTHBHOCTHMA YHUME Ce CMambyje MPOCTOp
3a KOPYNITHBHE PALIbe;

2. MOJHMTHYKA BOJba — O0pOa MPOTHB KOPYIILHje MPe/CcTaBsba MPUOPUTETHY aKTUBHOCT
nHCcTUTYIHja v buX Koja 3axTwjeBa HEONMXOMHY MOJIHMTHYKY BOJBY W OJUTYYHOCT 3a
pjeniaBame mpodiieMa KOpymirje Ha mTo e(hUKACHUJU HAYUH;

3. HyJaTa ToJIepaHNOMja NpeMa KOPYNUUjH — HE CMUje OUTU HUKAKBE TOJIEPAHIH]C
mpeMa KOpYNTHUBHHM paliama IITO 3Ha4M J1a ce Kopymuja Hehe Tomepucatu HU y
KOjeM city4ajy 0e3 003upa Ha OKOJIHOCTH, CETMEHTE KUBOTA M pajia WX JUIa Koja Cy
YKJbyUYeHE Y KOPYITHBHO JIjeJIOBambe;

4. 0ATOBOPHOCT U MHTErPUTET — CBU aKTEPH, YKIbYyUyjyhu HOCHOIIE jaBHUX (PYHKIIH]ja U
ciyxkOeHuKe, MOopajy OMTH OATOBOPHH 3a CBOj€ MOCTYIKE M JIjeNIOBATU y CKIIAdy ca
BHCOKHM €THYKHM CTaHAapIuMa o06e30jelhyjyhu narerpurer HHCTUTYIH]a;

5. BaajaBUHA mMpaBa — o0aBe3yje MHCTUTYIMjE Ha IOIITOBAakE YCTaBa W JOCIHEIHO
CIpOBOhemEe 3akoHA M MpPaBHUX Impomuca Oe3 u3y3eTaka, Kao U OApeadH
MehyHapoxHux criopazyma uujn je buX nornucHuk;

6. 0OArOBOPHOCTH — TOJpa3syMHjeBa 00aBe3y 3a 0JIaroBpeMEHO U JJOCIbEHO CIIpoBoheme
AQHTUKOPYNTUBHUX TIONMTHKA Y3 PEIOBHO H3BjCIITABAl¢ O HANPETKy Ja Ou ce
oMoryhno Haj3op, HpoljeHa CTeleHa peann3anuje JeQUHHCAHUX Mjepa M aHalInu3a
BUXOBUX edekara; oBaj mpuHIMI 00e30jehyje ma ce aKTUBHOCTH TPEAYy3UMajy Y
CKJIay ca IMOCTAaBJFCHUM IMJBEBHMA, & MHCTUTYLIH]jE OArOBapajy 3a pe3yiraTe CBOjUX
MIOCTYTIAKa,;
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7. mpeBeHIHja W eAyKalHMja — ycMjepaBame Halopa Ka IPEeBEeHTHBHUM Mjepama,
yKIbydyjyhu 00yKy W MOAHM3ake CBUJECTH O IITETHOCTH KOPYIIIHje, Ja O ce ojadaia
OTIOPHOCT CHCTEMa Ha KOPYNTHBHE MPaKce.

8. edukacHa KOHTPOJIA W CAHKIHMOHHCAM€ — YCIOCTaBJ/balhe CHAKHUX MEXaHH3ama
Haj30pa W crhpoBohema 3akoHa Y3 €(PUKACHO CaHKIMOHHCAKE CBUX OOJIMKA
KOpyMiyje, ca TOCeOHMM HAarjackoM Ha HENPUCTPACHOCT M OJIaroBpeMEHOCT
MOCTYTIAtha;

9. capaama M NapTHIUNANMjA — POMOBHCAbE Capajme u3Mel)y pasiuuuTHX HHUBOA
BJIACTH, Mel)yHapOIHUX MapTHEPA, MPUBATHOT CEKTOpa U IIUBUIHOT JAPYIITBA, 1a Ou ce
00e30ujeo cBeoOyXBaTaH NPUCTYIT y OOpOU IIPOTUB KOPYIILH]eE;

10. jeruHcTBEeHAa M TJ00ajHAa BU3Mja — OopOa NPOTHB KOpYIIHMje 3aCHOBaHA je Ha
3ajeIHIYKOM carjyieilaBamby IpodiieMa U JaBawby CHCTEMCKOI OATOBOpa y CKIaay ca
JI00aTHUM OJIHOCOM TIpeMa IpobIieMy KOpyIIyje.

OBM TPUHIUIN 32jeHO YMHE OCHOBY 3a CTBapame OKPYXKEHma y KOjeM Cce KOpYIIHja He
TOJICPHIIIE M Y KOjeM e KOHTHHYHMPAHO jayajy KalaluTeTH 3a BbeHO Cy30Hjame.

Ctpareruja ce 0JJHOCH Ha CBEOOYXBaTaH OKBUP KOjH JIe)UHHINE KIbYYHE [TUIBEBE, IPUHITUIIC
W TIpaBlie JjelioBama y [IMJbY CMambemha U Cy30Hjama KOpyIidje Ha CBUM HUBOMMA JIPYLITBA.
Ona mpyxka JyropouHy BHU3H]Y M CHCTEMCKH TIPHUCTYIl 32 jadame WHTCTPUTETA,
TPAHCIIAPEHTHOCTH W OATOBOPHOCTH Y jaBHUM M IIpUBaTHUM cektopuMa. Kpo3 Crparerujy ce
uAeHTU(UKY]y TJaBHA MOJpydYja y KOjUMa je MOTPeOHO AjesoBaTH, Kao IITO Cy jadame
npaBocyha, yHampeleme B3aKOHCKOT OKBHpa, IIOJIM3alke CBUjecTH rpahaHa u jadame
MIPEBCHTUBHUX MexaHu3ama. CTpaTteruja Takohe mocTaBiba TeMesb 3a capaamy u3Mmely
JpKaBHUX MHCTUTYIU]a, IUBIIHOT IPYIITBa, Mel)yHApOIHUX TTapTHEpa U MPUBATHOT CEKTOpa
Y by TIOCTH3aba OJJPKUBUX PE3yiITaTa.

AKIIMOHH TJIaH je ONEepaTUBHHU JOKYMEHT Koju mpatu CrTpaterdjy u JaerajbHO paspabyje
KOHKpPETHE AaKTHBHOCTH, POKOBE, OJrOBOPHE HHCTHTYIHjEé M pecypce moTpedHe 3a
crpoBoheme CtpaTeruje. AKIIMOHU IUIaH MPENU3Upa KOpake Koje je MOTpeOHO Ipeay3eTH a
Ou ce OCTBapWJIM IMJbEBH MMOCTaBibeHH y Crpareruju, omoryhasajyhu Mjepeme Hamperka u
nporjeHy edekara cBake TMoOjeIMHAYHEe aKTHMBHOCTH. OH CHyXH Kao anmaT 3a mpaheme
CIIpOBOheha aHTUKOPYNTHBHHUX Mjepa, oMoryhaBajyhu ¢uexcuOumHOCT y npuiarohaBamy
AaKTHBHOCTH Yy 3aBHCHOCTH OJI pe3yJiTaTa MOCTHTHYTHX TOKOM peanu3anuje. Ha Taj HawwH,
Aknuon# miaH 06e30jelyje npaktnyny npuMmjeHy CtpaTeruje U ’beHy OJPKHBOCT.

Buswuja

Busnja Crpareruje jecte ycrnocTaBibamke yHaNpHjel)eHor HOpMaTUBHOT ¥ HHCTHTYIIMOHATHOT
OKBHpa Ha CBMM HHMBoMMa BiacTH y buX, yckmaheHor c¢ mehyHapomHuM cranmapauMa u
crannapauma EVY, 3aTUM yHanpujeuTH CUCTEM NPEBEHIIMje KOPYIIHje Kpo3 cBeoOyXBaTHE U
UHTETPUCAHE Mjepe Y3 YCKy M e(UKacHy KOOpAMHAIM]y CBUX PEIEBAaHTHUX HHCTHUTYLHja
CTBapajyhu ApyIITBO C HYITOM TOJEPAHIIM]OM IpeMa KOPYILHjH.

OBa BuU3Mja MOCTaB/ba OCHOBHM IIMJb M3IPaJkbeé OKBUPA Y KOjeM jaBHE WMHCTUTYLHUjE U
IPYIITBEHU aKTepy (YHKIIMOHUIIY Ca HAJBUIINM CTaHAApIUMa WHTETPUTETA, ONTOBOPHOCTU
u npodecroHanusMa. Y TaKBOM CHCTEMY CBU OOJIMIIM KOPYIIIHje Cy MPETO3HATH, CIIPH]CUCHH
U CTPOr0 CaHKIMOHHMCAHM JIOK CE jaBHa yIpaBa BOJM TPAHCHAPEHTHO M y CKIaay ca
3akoHUMa, 00e30jelyjyhu jennaka mpapa u mprirke 3a cse rpahane. Luss je cTBOpHUTH cucTeM
y KojeM Cy TMoBjepeme rpajaHa W TPHUBATHOT CEKTOpa Yy HWHCTHUTYIHjE€ BIACTH YBPCTO
yTeMeJbeHHU Te Y KOjeM Ce OJIrTOBOPHO yIpaBJba jJaBHUM peCypcrMa y KOPUCT OIIITET J00pa.
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Busuja takolhe onpaxasa Texmy bpuko auctpukra buX ka ycrnocrasipamy cucteMa Koju he
omoryhuru na:

l. uncruryumuje Bbpuxo aucrpukra buX page epuxacHo M TpaHCHAPEHTHO V3
JIOCJbEJIHY TIPHMjEHY 3aKoHa, u30jeraBame HEMOTH3Ma, (PaBOpH30Baka W CBAKOT
obnmka 3yoyrnorpebe jaBHHX oBiamhera; HEONMXOTHO je 00e30HMjeuTH Jia jaBHE
cyx0e njenyjy y WHTepecy cBUX Tpahana, Oe3 m3y3eTka, Te€ Jia Cy CBH IPOICCH
yhnpaBjbakba — OJl jaBHMX Ha0aBKH, MPEKO 3alollbaBamka, JO YIpaBibarba
¢uHaHcHjamMa — Bol)eHHU ¢ myHOM TpaHcnapeHTHouthy 1 oarosopHouhy;

2. jayame MpeBEeHTHMBHUX MeXaHU3aMa y 60pou NPOTUB Kopynuuje Oyjae MPUOPHUTET;
OBaj MO BH3Mje oOyxBaTa yHampeleme cucreMa MHTEPHE M EKCTEpHE KOHTPOJIE,
(MHAHCHjCKOT HaJ30pa, jadarse aHTHKOPYNIMOHWX OpraHa, Kao W jadarme MpaBHOT
OKBHpa KOju oMoryhaBa 0p30 pearoBame Ha OMIIO KAKBY CYMIbY y KOPYIITUBHE PajIihe.
IIpeBeHTHBHN MEXaHU3MH YKJbYUyjy U 00Jby 3aIUTHTY 3BMKJA4a, jauarme YHYTpPAIlHke
KOHTpOJIC Y jaBHUM MHCTHTYIMjaMa T€ CTAJIHO yCaBpIIaBame jaBHUX CIy)KOCHHKa Ja
Ou pagiiIi y CKJIay ¢ HajBUIINM CTHYKHM CTaHIAPANMA;

3. eukacHO CaHKIMOHMCAIE CBHUX 00JMKa Kopynuuje — j1a OM BH3Mja MHOCTaja
CTBapHOCT, HEOITXO/IHO je 00e30MjenTH e(PUKaCHO W HENPHCTPACHO CAaHKIIMOHHCAME
CBUX OOJIMKa KOPYNTHBHHUX AKTUBHOCTH Oe3 003upa Ha TO KO je YKJby4YeH; OBO
3aXTHjeBa HE3aBHCHE IIPAaBOCYJHE WHCTUTYIHMje, Op3e W edukacHe ucrpare Te
ajZiecKBaTHe Ka3He Koje he gjenoBatu onBpahajyhe Ha Oymyhe npekpimaje;

4. moau3am-e cBUjecTH rpahjaHa u NMBWIHOT APYIITBA — Y BU3HjU Bpuko nucTpukTa
buX xipyuHy ynory uMajy rpaljanu, koju Kpo3 akTUBHO ydemihe y jaBHUM MPOLECcUMa,
npaheme pajna BIACTM W TPHUjaBJbUBAKE KOPYIIIHMjE, MOCTajy MapTHEpU y OopOm
IPOTHB OBOT MpOOJeMa; elyKalrja i OCHaXHUBambe rpaljaHa, opraHusanyja MUBHIHOT
JIpylITBA M MeJauja CTBapa OKpPYXKEme Y KOjeM je NpHjaBJbHBAbE KOPYIIIHje
HOPMaJIM30BaHO M 0XpaOpeHo y3 o0e30mjeheHy 3alTUTy OHHMX KOjH IPOroBapajy o
HCIPaBUIIHOCTUMA,

5. pa3Boj ApPyHITBa 3aCHOBAHOI HA BJAJABHHU MPaBa M jeJHAKHM IIaHcamMa —
Bm3uja Crpareruje mMa 3a Wb HE camMo Cy30Hjame KOpymiuje, Beh W H3rpalimy
MpaBeHOT JIPYIITBA ¥ KOjeM cBHU rpahanu, 6e3 003upa Ha APYLITBEHH CTAaTyC, UMajy
jelHaK MPHUCTYN jaBHUM yCiIyramMa ¥ MOoryhHOCTHMa; TpaHCIIapeHTHH MPOLIECH U jacHa
npaBmiia 00e30jehyjy ma ce Kopymnidja BHUIIE HE TEpIUNuMpa Kao HOpMma, Beh kao
JIeBHjallfja Koja HapyIllaBa OIIITEe HHTEpPECe APYIITBA;

6. jauamwe mehynapoane capaamwe — bpuko, kao nuo bocHe n XepueroBuHe, TexXu Ka
jaydamy capaame ¢ MelyHapoJHMM HHCTUTYILHMjaMa W OpTaHu3aldjama Koje ce Oope
MIPOTUB KOPYIIHMje; pa3MjeHa HCKYCTaBa, yCBajamke HajOOJbNX MpaKCH M yckiahuBame
ca mehyHapomHuM ctaHmapauma nomohm he bpuko muctpukry buX na mocturhe
BUIIM HUBO MHCTUTYLIHMOHANHE €(QUKACHOCTH U JOCJBEIHOCTH Yy OopOu mpoTHB
KOpyIHIyje.

YkpaTko, BU3Mja OBe cTpareruje oOyxBara He caMO OopOy NpPOTHB KOPYIIHUjEe Kpo3
KOHKpETHE Mjepe, Beh U cTBapame JPYNITBEHE KIMME Y Ko0joj he UWHTErpurer,
TPAHCIAPEHTHOCT U OJIFOBOPHOCT OUTH TeMeJbHE BPHjEAHOCTH, a KOpymiHja nzyserak. OBaj
IPUCTYN BOJM Ka AYrOpOYHOj U3rpajmi IMoBjepewma usMmely rpahana m uHCcTHTyLHja Te
JIOTIPHHOCH Pa3Bojy CTAOMIIHOT M MTPaBeHOT JAPYILITBA.
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[Tojam xopymuuje u HaanexxHoctu Kanuenapuje 3a npeBeHIn)y
KOPYTIIHje U KOOPAMHAIM]Y aKTUBHOCTH Ha Cy30Mjarmby KOPYIIH]jE Y
bpuko muctpukry buX

[Toctoje paznmumuurte neduHUIMje TojMa Kopymiuje. 3akoH o KaHrenapuju 3a TpeBEHIHU]Y
KOpYTIHje ¥ KOOPANHAIN]Y aKTHUBHOCTH Ha Cy30Hjamy KOpyniuje AchuHHUIIe KOPYIIH]jy Kao
,»CBaKy 3J0ynoTpeOy MohM TIOBjepeHy jaBHOM CIYXXOCHHKY M JHIy Ha HOJUTHYKOM
TI0JIOKajy, TOCIOAABIYY W PaJHHKY, KOja MOXKE JJOBECTH /10 TPHBATHE KOPUCTH TOT JIMIA WIIN
6uo kojer Apyror (U3MYKOT HIM MpaBHOT juna. Kopymnuuja moceOHO MOXKe yKIbYUHBATH
JMPEKTHO WIM MHANPEKTHO 3aXTHjeBame, Hyheme, 1aBame WM MPUXBaTamke MUTA WM HEKe
JpyTre HEI03BOJbEHE IMPEIHOCTH WM HheHy MOryYhHOCT uuMe ce HapyliaBa ojrosapajyhe
o0aBJbame OMII0 KaKBe Ay >KHOCTH HMJIM IOHAIIAKke OYEKUBAHO OJ1 IPUMAoIia MUTA".

[Ipema ,, TpancnapeHcH WHTEpHEIICHENY  KOPYIIIHja je ,,3710ynoTpeda nosjepeHe Mohu paau
npuBaTHe Kopuctu ‘. OBa nmepuHHIMja 0oOyxXxBaTa CBE OOJHKE 3JIOYIOTpede jaBHHUX U
[PUBATHUX oOBiallfieha C LUJBEM OCTBAapUBAKA JIMYHE MM TPYHHE KOPUCTH, a MOXKE
YKJbYYUBATH M0AMUNINBambE, IpeBape, HEMOTH3aM | IPYIe HeeTHYHE MpaKce.

Cajercka OaHka JeuHUINE KOPYMIH]Y Kao ,,3710ymnoTpeda jaBHe (YyHKIMjEe pajld MpPUBATHE
nobutu®. OBa neduHMIMja OTHOCH ce Ha MOCTYIKe CIy’KOeHHKa KOjU KOPHCTE CBOj IOJI0XKa]
3a MPUBATHE HHTEpPECe YMjeCcTo 3a MHTepece rpahaHa.

[Ipema EY, kopymyja ce neduHuIIe Kao ,,3J10yrmoTpeda BIaCcTH 3a CONCTBEHH HHTepec . EY
HarjaiaBa Jia KOpyniuja yKJbydyje jaBHU ¥ MPUBATHH CEKTOP TE€ JIa MOYKE 030MJbHO YTHUIATH
Ha BJIaJIaBUHY IIPaBa U eKOHOMCKH PacT.

KopynTrBHa nHna cy HojelyHIM KOjH 3J0yNoTpeOihaBajy CBOj IOJIOXKa]j, OBIamhema Win
pecypce na OW OCTBapWIM JIMYHY HIJIM TPYIHY KOPUCT HA padyH 3ajeJIHUYKOT 100pa.
KapakrepucTike KOPYNTHBHHX JIMLA YECTO YKJbY4Yjy HU3aK CTENEH €THYKE OJIOBOPHOCTH,
(oKyc Ha IMYHY WIM TPYIHY KOPHCT, ciaby IocBeheHOCT jaBHMM HHTEpecMMa, Kao M
CIIOCOOHOCT MaHHMITyJIALMje CHCTeMUMa U 3aKOHUMA.

Hujenno npymrBo HHje OTHOPHO Ha KopynuHjy. be3 003upa Ha HMBO €KOHOMCKOT pa3Boja
WIM TOJUTUYKY CTAOMIIHOCT, KOPYIIHja TOCTOjU Y Pa3IMYUTUM OOJMIMMAa M HAa CBUM
HUBOWMMA JPYIITBA — O JIOKAIHE 3ajeIHHIE W ApPKaBHUX CIy:KOM 10 MehyHapomHmx
opranmzanuja. Yak u y HajypeheHujuM aprkaBama, KOpYIIHja ce MOXKE jaBJbaTh 300T JbYICKE
CKJIOHOCTH Ka CTUIalby MONHK U pecypca Ha pauyH 3ajeIHUYKUX HHTEepeca.

Paznuuure KynaType u cHCTEMH KOpHUCTe crnenuduyHe MeXaHU3Me 3a Cy30Hjame KOpyIIHje,
QM CYNITHHCKAa NPHpOAa KOpYIIHje ocTaje MPUCYTHA jep ce jaBjba TaMoO TIJije ITOCTOjH
MmoryhHocT 3m0ynoTpe6e Mohn 1 0/icycTBO oAroBapajyhe KOHTpoIIe ¥ TPaHCIIAPEHTHOCTH.

3akoHoM o KaHnimenapuju 3a NpeBEHIM]Y KOPYIIHje W KOOPJHWHAIM]Yy AKTUBHOCTH Ha
cy30mjamy Kopymiuje aepuHrucane cy HaJuiexkHocTH Kannenapuje:

a) m3pana npujeiora Ctpateryuje 3a 60p0y npotus Kopymuuje y bpuko auctpukry buX kxao
U M3pajia mpHjeiora AKIMOHOT IUIaHa 3a crpoBoheme Crpareruje y kojuma ce npeasubajy
CIPOBOJMBY, jaCHU U KOHKPETHU ITMJbEBH, a Y CKIIQAY Ca ONIITHM MPUHIUINIMA YTBphEHUM Y
npxasHoj Ctpateruju 3a 00pOy NpOTHB KOPYyMLHjE;
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b) xoopauHaImja 1 Han30p Haja cripoBohemeM Crpareruje u AKIIMOHOT IJIaHA Ka0 U JaBambe
MUIIJBEHA U HHCTPYKIINja O IIHTaky BUXOBOT CIIPOBOhema;

C) KOOpIWHHUCAKkE pajJa OpraHa jaBHE yIpaBe, WHCTUTYLHja, jaBHUX TNpemy3cha, jaBHHX
YCTaHOBA W JIPYTHX IMPaBHUX JIMIA KOje je ocHOBao bpuko mucrpukt buX, mpaBHux nmmna u
Npe/y3eTHUKA y CIpedyaBamy KOPYNLHUje M 00aBjeliTaBambe HAUISKHUX WHCTHTYIHMjAa O
3aTEUYCHOM CTamby, Kao ¥ Mpeay3uMarme OCTATNX HEOIIXOJHUX Mjepa y CKIIay ca 3aKOHOM;

d) moctymame Mo 3ampUMJBCHUM IOJHECIMMA C HMHIWIHjaMa KOPYNTHBHOT MOHAIIAma Y
CMHCITY MPHUKYIUbamkha IMoIaTaka, IpoBjepe HaBOAa U3 MpHjaBe U MpocibehuBama HaIe)KHUM
OpraHMMa T€ Ha WCTH HAYWH I[IOCTyName IO IOCEOHHUM OOJMIMMAa TPUjaBJbUBaMHa
yKIJbydyjyhu jaBHO o00jaBJbMBamke WIM Ha JPYrd HAaYMH YHUBCHE JaBHO JIOCTYITHHM
“HpOpMAIHja KOje YKa3yjy Ha KOPYIIIH]Y;

¢) ykasuBame npeanarady u CkymmTtuHu bpuko muctpukra buX Ha mocrojame oapenada y
HAIPTAMa WIX MPHjeAIo3uMa 3aKOHA, TIOA3aKOHCKUX U OIIITUX aKaTta Koje OM y IMpUMjeHU
MOTJIE /12 M3a30By KOPYITHBHE PaIibe;

f) naeHTnukoBame Moryhux mojaBa KOpyIIHje Koje JI03BOJbaBa CrpoBoheme mocrojehux
3aKOHA, TMOJ3aKOHCKHX M OIIITHX aKaTa Te Yy BE3W C TUM HHHUIUPAKE AKTHBHOCTH Ha
BUXOBHUM U3MjeHaMa | JIOIyHAMa y CBPXY IPEBCHIIN]E KOPYNTUBHUX PAIbU;

g) JIOHOIICHE OJUTYKEe O YCIOCTaBlbakhy W Bohemy 0a3a mojaTaka Koje 3a Wb HUMajy
TPAHCIAPEHTHOCT, IPEBEHIIN]Y HJIH OTKIAmhAkhe KOPYNTHBHUX AaKTHBHOCTU;

h) capagma ¢ ATreHIMjOM 3a TpEBEHIHM]Y KOPYMIHMje U KOoOpIuHaIujy OopOe TpOTHB
KOpyTIHje U WHCTUTYIUjaMa bocHe 1 XepleroBuHe M J0CTaBJbamkbe MOTPEOHHUX IMMOJaTaKa U
nH(popMaIja CAaMOWHUITM]JaTHBHO WX IO 3aXTjeBy ATEHIIM]e, Kao U capajmba ¢ CHTUTCTCKIM
W KAHTOHATHUM HAAJEKHUM OpraHMMa M MHCTUTylWjama jaa Ou ce o00e30ujeauso
0JaroBpeMeHO M e(QHKAacCHO cIpoBoheme KOOPAWHHPAHHWX TONHUTHKA 3a O0pOy MpOTHB
KOpYIIIIHje;

1) MOCTIOBY 3aIlITUTE JIMIIA KOja PHjaBJbYjy KOPYIIHN)Y V CKIIaay ca 3aKOHOM O 3aIITUTH JIHIA
KOja IpHjaBJbyjy KOPYIIIH]Y;

j) JIOHOIIEeHE jeAMHCTBEHE METOIOJIOTHje W CMjepHMIA 3a M3pajy IIAaHOBAa WHTEIPHTETA Y
ckimany ¢ apxkaBHUM CMjepHUIIaMa W METONOJIOTHjOM 3a W3paay IDIaHAa WHTETPUTETa U
npykamke moMohM CBHUM OpraHMMa M HHCTUTyIHMjamMa bpuko nuctpukra buX y mHXO0BO]
peanuzanuju;

k) noHomieme jeTUHCTBEHHMX CMjEepHMIA 3a M3paay IUIaHOBa OopOe MPOTHB KOPYIHUjE H
npykame MoMOhW CBMM oOpraHmMa W WHCTUTyIHMjaMa bpuxo muctpukra buX y mHXOBO]
peanuzanuju;

1) jaBHO 00jaBsbHBame HH(pOPMALIHja O CTAFY KOPYIIIH]E;

m) capaama ¢ JoMahuM HaAyYHUM W CTPYYHUM OpraHU3alMjaMa, MECIUjHMa W HEBJIaTUHUM
OpraHu3alrjaMa o MUTaky NPEBEHIN]e KOPYIIIH]e;

n) APYyTH MOCIOBHU MPOMUCAHU MTOCCOHUM 3aKOHOM.

Takohe, Kannenapuja y cBoM pany npuMjemyje U 3aKOH O 3allITUTH JIMIA KOja TPUjaBIbyjy
KOPYIIIHjy KOjUM ce ypelyje: craTyc JiMiia Koja MpHjaBJbyjy KOPYIIH]y y OpraHAMa jaBHE
ympaBe 1 HHCTUTYLMjaMa bpuko auctpukTa buX, jaBHuM npeny3ehuMa, jaBHUM ycTaHOBaMa,
(oHIOBUMA U JPYTrUM MpPaBHUM JIMIMMA Koje je ocHOBao bpuko muctpukt buX, mpaBHUM
JIUIIIMA B CaMOCTaJTHUM IPEIy3eTHUIIMMA, TIOCTYIIaK MpHjaB/bUBamba, 00aBe3e opraHa jaBHE
ymnpaBe, MHCTUTYIMja W APYTHX NPaBHHUX JHUIA Koje je ocHoBao bpuko nuctpukr buX,
MIPaBHUX JIMIA ¥ TMPEIy3eTHHKA Yy BE3U C IPHjaBJFUBAKBEM KOPYIIIHje, TOCTYHAK 3aIlTHTE
JIMIIa KOja TIPHjaBJbyjy KOPYIIIH]Y Te MPOIHUCY]y CaHKIHje 3a MMOBPe/Ie Ope 0N OBOT 3aKOHA.
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SWOT ananu3a crama y odnactu 60poe MpoTHUB KOPYTIIHje

CHATE CJIABOCTH
ITocTojame Kannenapuje HenoBoJspHa capaama n3Mel)y MHCTUTYIM] A
1 KOMYHHUKAIM]a KaKO HHTEPHO, TAaKO U
Hosu 3akon o Kannenapuju 3a IpeBEHIN]Y E€KCTEPHO
KOPYIIIIH]e ¥ KOOPAMHAIINA]Y aKTUBHOCTH Ha
Ccy30Hjamy KOPYIIIIHje Bynercka cpenicta

3aKO0H 0 3aIITUTH JIMIA KOja IPUjaBIbY]Y
KOpyniujy

Hemocrarak TpaHCIIapeHTHOCTH

Jlucnep3urja 0JArOBOPHOCTH Y MIPOLIECHMa

HOCTOiaH:e CTpaTCIIKKNX OKBUPaA

CBH IIOCTIOBH CY Ha J€THOM JHUITY (KOHTAKT
JIMILIE) VHYTAp UHCTUTYIIH]E

HOCTOiaI—LC AHTHUKOPYINTHBHUX JOKYMCHATa

MeHOBaHE KOHTAKT-TAYKE Y CBUM HenornyH 3aKOHOIaBHU OKBUDP M M30CTAHAK
OpraHrMa jaBHE yIIPaBE M MHCTUTYIH]jaMa IIOTIYHE UMIIIEMEHTALH]E
bpuko auctpurka buX

Hemno3uaBame cucTema mnpurjaBbuBamkba 01
cTpaHe rpahaHa U 3almoCICHHUKA
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IMPUJIMKE INPUJETIHE
Mehynapoasa moapiika Henosjepeme jaBHOCTH Y HHCTUTYIH]E
IIpuMmjena MehyHApOAHUX cTaHHApAA U ExoHOMCKE KpH3e
IIPAKCH

TToIUTHYKY OPUTHUCIIU U YTULA]U

YCBaiaIJ:C CaBpCMCHUX TeXHOJIOFI/Iia

KoMIIeKCHOCT MOJUTUYKOT CUCTeMa

Pa3Boj jeIMHCTBEHUX perucrapa u 6asa
mojaTaka Heucnymasame MeljyHaApOIHO IPEY3ETUX
obaBesa

EY wmHTerpammje
Banpenne okonHocTy (nagaeMuja,

ITopact rpahancke CBMjECTH M aKTHBH3Ma €KOHOMCKA KpH3a, CM]jE€HE BIACTH)

Jlo6pe mpakce

Ha ocHoBy oBe SWOT aHnanuze 10ja3uMo JI0 3aKJbydka Jia, HAKO Cy MOCTaBJBEHH YBPCTH
WHCTUTYIUOHAITHM TEMEJbM M YCBOjEH pEJIeBaHTaH 3aKOHCKH OKBHp 3a OopOy mpoTHB
kopymije y bpuko muctpukry BuX, ycrjenmHocT oBe cTpaTeruje 3aBUCH OJI OJUIyYHE |
KOOpIMHKMCAHEe TPUMjeHE MOCTOjehnX CHara, y3 HCTOBPEMCHO YKIAmhalke YHYTPAIIBHX
cI1aboCTH U NCKOopUInhaBame MPHUINKA KOje MPyKajy Mel)yHapoIHU cTaHIap ¥ U IMOAPIIKA.

C jemue ctpane, mocrojame Kanmenapuje 3akoHcKa 3al0THTA 32 3BHIKAAYe, CTPATEIKH
AHTHMKOPYNTUBHM JOKYMEHTH U MMEHOBAHA KOHTAKT-JMIA y OPraHUMA jaBHe yNpaBe H
HHCTUTYLMjaMa TIPEJCTaBJbajy jaKy OCHOBY 3a 0opOy mpoTHB kopymuuje. Mehytum, na ou
CC OBH aJaTh M pecypcH e(hUKACHO MCKOPUCTHIIHN, MOTPEOHO je OTKJIOHHUTH YHYTPAIIH-€
c1a0ocTH, KA0 WITO Cy HEA0BObHA MelymHCTHTynHMOHA/IHa capajima, OrpaHHYeHH
Oyueru, c1ada TPAHCHAPEHTHOCT U KOHLUEHTPALHja 0ATOBOPHOCTH HA KOHTAKT-JIMIUMA.
OBu (axTopy 3HAYAjHO ycIopaBajy peanusaiyjy CrpaTeruje 1 MOTy OrpaHHYHTH HEH JIOMET.

IIpunuke kao mro cy MelyHapoaHa moapmika, npuMjeHa MelyHapoaHux craHgapaa u
NMpPaKcH, yCBajame caBpeMeHHMX TEXHOJIOTHja M mopacTt rpalancke cBHjecTH mNpyxkajy
JOJJATHU TOTCHIHWjal 3a yHampeheme aHTHKOpyNTHBHUX wuHUIMjatuBa. Kopuctehu ose
npwiuke bpuko muctpukt buX Om Morao Opke M e(pUKACHHjE jayaTH MeXaHHU3ME 3a
MIPEBCHIIN]Y | MIPHjaBy KOPYIIIIHjE.

C 1pyre crpaHe, HemoBjepeme jaBHOCTH Yy HWHCTHTYIHje, MOJHTHYKH NPHUTHUCIH,
€KOHOMCKe KpH3e M BaHpeIHe OKOJHOCTH NPE/ICTaBibajy O30HJbHE NPHJETEHE KOje MOTY
MOTKOTIATH Harope y 0opOM MPOTHB KOPYIIIHje. YCIIOCTaBbakhe MOBjepemha JaABHOCTH KPO3
TPAHCHAPEHTHU]U paj MHCTUTYIMja, MOOOJbIIAKE KOMYHHKALMje U jadame KOOpAMHAIM]je
Mehy mHCTUTYIIHjaMa Cy KJIbYYHH KOPAIH 33 YMAbeHhe OBUX MTPUjETHHH.

VYcnjemna 6opba npotus kopynuuje y bpuko auctpukty buX moxe OUTH NOCTHUTHYTa camMo
aKo0 C€ CHCTEMAaTCKU OTKJIOHE YHyTpallmhe ciaabocTh, epukacHO HcKopucTe MehyHaposHe
MPWIKKE U 0jada TPAHCMAPEHTHOCT U capalimka Mel)y HHCTUTYIHjama, J1a C€ CTBOPHO YBPCT H
OTIOpaH aHTUKOPYNTHUBHHM CHCTEM YCMjepeH Ha JIyrOpoYHO TIIOBjepeme jaBHOCTH W
OJIPYKUBOCT pe3yJITaTa.
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OmuTy Hub

Iws Crpareruje je cmameme kopynuuje y bpuxo amcrpuxry buX Kpo3 KOOpIMHHCAHO U
CHHEPTHJCKO JIjeJIOBal¢ CBUX pEJICBAaHTHHUX aKTepa, ¢ OO3MPOM Ha TO Ji@ KOPYyIIHja
MpeAcTaB/ba 3HAuYajHy MpenpeKy pas3Bojy bpuxo nuctpukra buX. IloctH3ameMm BHCOKOT
CTeIeHa TPaHCHAPEHTHOCTH, OTOBOPHOCTH M 3aKOHUTOCTH Y paay mHctuTynuja, Crparernja
TEXHU CTBAapamy ITOBOJPHOT OKPYKEHha 32 €KOHOMCKHM M JIPYLITBEHM pa3Boj bpuko muctpukra
buX.

C tum y Besw, ommitu 1usb CTpareruje je:

,, A3epadumu epuracarn, mpancnapenman u 002060pan UHCMUMyyuoHaIHU okeup y bpuko oucmpurxmy
buX xpos jauarwe wwyunux uncmumyyuja, npesemyujy, 01a208pemeHo OMKpusare u eguKkacHo
CaHKyUoHUCare Kopynyuje, y3 aKmMueHo YKmyuugarbe epaljana u yusunnoz opywimea u nogeharve
melynapooue capadmwe, 0a 6u ce ynanpujeouia 81adasuna npasa u CMeopusio Opywmeo cd jeOHaKum
Moeyhnocmuma 3a cee.

Crpareniky HUJbEBU U IPOrpamMu

U3 oBako ¢opmynucaHOr OMIITET MJba TPou3Jase cibeaehn cTpaTenku UbEBH KOjU ce y
Bpuko muctpukry buX tpebajy moctuhu cupoBohemem Ctpateruje:

1. yHampehuBame cucTeMa MPEBEHIIN|E KOPYIIIH]E U jayarhe HHCTUTYIIH]a;
2. CaHKIMOHHCAHE U KPUBUYHO TOMCHHE,;
3. enykamuja, capajmba U U3BjCIITABAE.

1. YuanpehuBame cucrema npeBeHuuje KOPyniuje v jayame

HHCTUTYLHja

[IpeBeHnmja KoOpyIIHje IPEACTaBhAa TEMEJb 3a CBE CTpATClIKe JOKYMEHTE yCMjepeHe Ha
60pOy mpotuB kKopymuuje. [IpeBeHnMja KOpynirje je KIbYYHH SJIEMEHT OBE CTpaTerwje jep
omoryhaBa ycrocTaB/bame IyrOpOYHOr M OJPKHBOT OKBHpPA 33 CMAambCHE KOPYITHBHUX
pabH.

Harmacak Ha mpeBeHIHWjU MOJpa3yMHjeBa pa3BOj MEXaHHW3aMa KOjU MPOAKTUBHO CMAamYjy
MOTYRHOCTH 3a KOPYIIIHjY, a TUME CE JONMPHHOCH jayarky WHTETPUTETA U TPAHCIIAPSHTHOCTH
y uHcTUTyljama. Kpo3 mpeBeHnmjy ce cTBapa amMOMjEeHT y KOjeM Ce CMamyje MpOoCTOp 3a
KOPYITUBHE MPAKCe, a UCTOBPEMEHO CE IPOMOBHIIY STUYKH CTAHIAPANA U OJTOBOPHOCT.
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OBaj mpUCTYII je 0J1 U3y3eTHE BAXKHOCTH jep oMoryhapa Jja ce Ha MPEBCHTUBAH HAYMH JIjeiyje
mpuje Hero mTo Johe 710 cTBapama KOPYNTHBHUX CHUTYyalldja YUME Ce 3HAYajHO JOIMPHUHOCH
CMamCihy HUBOA KOPYIIIH]jE U jadyamy MOBjepema rpahana y jaBHe HHCTUTYIIH]C.

WuaukaTop crparemikor nuJb 1OJ HasuBoM ''YHampehuBame cucTeMa NpeBeHLHje
KOpyNnuHje W jauyame HHCTHTYOMja' je jayame KamamuTeTa HWHCTHTYIMja M Pas3Boj
euKacHUX MeXaHu3aMa 3a crhpevaBame Kopynmuje y bpuko muctpukty buX. OBaj b
noJpasyMujeBa yHamnpehuBame 3aKOHCKOI M WHCTUTYIMOHAITHOT OKBHpPa Kpo3 yBoheme
MIPEBEHTHBHUX Mjepa, moBehame TPaHCIAPEHTHOCTH M OJATOBOPHOCTH Y Paay MHCTHTYIH]a.
CTpaTemky Iujb OJHOCH CE W Ha YCIOCTaBJbamkbe €(DeKTUBHUX WHTCPHHUX KOHTPOJA, O0JBY
KOOpAHMHAIIM]y Mel)y HHCTUTYIIMjaMa U CTBapame CUCTeMa 3a OJaroBpeMEHO Mperno3HaBambe U
OTKJIamame pU3MKa o] Kopynuuje. Kpo3 oBe mjepe, nnib je CTBOPUTH MHCTHTYIIHOHAIHU
aMOWjCeHT KOjU MOpKaBa HHTETPUTET U NpodecroHann3am yume he ce cMamuTH MOryhHOCTH
3a 1ojaBy KOPYIITUBHUX PAJIbU M ja4aTH MOBjepeke TpaljaHa y HHCTUTYIIH]E.

OBaj cTpaTellkd IMJb TIOCEOHY Maxwmy MocBehyje ce TpaHCHapeHTHUM Mpoleaypama y
00J1acTH 3aIoNUbaBamka, jABHUX HAOABKU W yIpaBJbaha KAIMTATHUM HHBECTUIMjaMa, na Ou
ce CMamMIIe MMPUIIMKE 32 3JI0yNoTpe0y M yHANIPH]eINUII0 TIoBjeperke rpalana y jaBHH CEKTOpP.

Crparemky nporpamMu 00yxBaheHH cTpaTemIKuM OujbeM 1 Cy:

1.1.  OGpa3oBame,

1.2.  IlpuBpennu pa3soj,

1.3.  3mpaBcTBoO,

1.4. JaBue ¢punaHcHje,

1.5. 3amonubaBame U jaBHE HaOaBKe,

1.6.  YmpaBibame JOHAIMjaMa U TOACTULIAjUMa,

1.7.  IlpocTopHO IuTaHUpambe, JIeraan3aiyja i 3aliTUTa KUBOTHE CPEIUHE,
1.8.  KamuranHe nHBECTHIIH]E,

1.9.  Ocwurypame NpucTyIia 1 3allTUTE CITyKOSHUX JOKyMEHaTa U OlpeMe.

Hnsb: Lnse nporpama je ycrocTaBUTH TPaHCIAPEHTaH, €THYaH M OATOBOPaH 00pa30BHU
cucreM y bpuko auctpukty buX kpo3 jauame HHTETpUTETA U IPOMOBHCAHE
npodecrnoHaIHNX cTaHIapaa.

Crparemiku nporpamu:

- 1.1.1. [IpomoBHCame KyAType HHTEIPUTETA, TPAHCIIAPEHTHOCTH U OATOBOPHOCTH Y
00pa3oBHOM cuctemMy bpuko nuctpukra buX;

- 1.1.2. IloBehame uHTETpUTETA, TPAHCTIAPEHTHOCTH U OITOBOPHOCTH YHYTap
00pa30BHOT CHCTEMA CMabEHEM PH3HKA OJ THIIMYHUX 00JIHKa KOPYTIIHje (HeIoTH3aM,
MpoHeBjepe (PMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa, 3J10ynoTpede Tpanchepa, MOJACTHIIAja U CIL.).
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Crparemku mporpam Oopbe mpotuB kopynuuje y Opjesemy 3a oOpa3oBame bpuko
mucTpukTa buX OCMHUILBEH je Kao CBeoOyXBaTaH IPHCTYI YCIIOCTaBJbalhy BHCOKHX
CTaHAap/a €TUKE, MHTETPUTETA U TPAHCHAPEHTHOCTH y CBUM OOPa30BHUM HHCTUTYIIHjaMa.
OBaj mporpaMm Mperno3Haje KJbY4YHY yIory oOpa3oBama y OOJIHMKOBamwYy JAPYIITBA T€ je
YCMjepeH Ha cy30Hjame KOpYIIHje Kpo3 NMPEBCHTHBHE Mjepe, jadyame WHCTUTYIHOHATHUX
KananuTeTa U OCHAKUBABE ETHYKUX BPUjEIHOCTH.

Jeman ox Temespa OBOr TporpaMa je M3paja ¥ HMIUIEMEHTalldja ycarjalleHOr IUIaHa U
rporpama eTHKe M MHTEeTPUTEeTa, KOoju he mocraTn cacTaBHM JHO HACTABHUX AKTHBHOCTH Y
ITKOJIaMa W BHCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBaMa. OBaj muiaH Ouhe pe3ynTar mupoke KOHCYJITaIH]je
ca CTpydmalMa u3 o0NacTH e€THKE, MPEJCTaBHUINMA O0pa30BHUX MHCTHUTYLMja, [IUBUIHOT
JpyLITBAa W JIOKAJHE 3ajefHuIe, Ja OM 0oO0yXBaTHO crenH(UYHe H3a30Be y O0Opa30BHOM
cextopy bpuko mucrpukra buX. YBoheme oBakBor mporpama uMa 3a IiJb He caMo JIa TIPYKH
TEOPHMjCKO 3Hame, Beh M Aa 00MMKyje NpakTHUYHE BPUjEAHOCTH U IOHAIIAKE YUCHHKA,
CTyJ/IeHaTa U HaCTaBHOT 0CO0Jba, POMOBHUIIYNH HHTETPUTET Ka0 KJbYUYHY APYIITBEHY HOPMY.

HomnatHo, moceban (OKyC CTaBJba ce Ha TOHOUICHE HOBOT KOAeKca MpoheCHOHaHE eTUKE Y
CBMM BHCOKOIIKOJICKAM ycraHoBama. OBaj kojekc fie Ha jeAMHCTBEH HAa4YMH PEryJIMCaTH
MUTamka CTUKE HACTABHHKA M CTYJCHATA, jaCHO Ae(UHHCATH OATOBOPHOCTH M IpaBa CBUX
YKJbYUCHHUX TE MPOIMHUCATH CaHKIMje 3a Kpliewe mnpodecnoHanHux cranaapaa. Kogeke he
OWTH YCBOjeH KpO3 TpaHCIapeHTaH W WHKIY3HMBaH mpoiiec, o0e30jehyjyhu ma ompaxkasa
cnerduyHe notpede M M3a30Be aKaJeMCKe 3ajeHHIE JOK HCTOBPEMEHO YCIIOCTaBJba jacHe
KpUTEpHjyMe 3a TPo(heCHOHATHO OHAIIAHE.

Ha 0u ce nomaTHO 00e30MjeauiIa TPAHCIIAPEHTHOCT M OJrOBOPHOCT, jadajy ce KOHTpOJE Y
IpoIlecy 3amlollybaBarha HACTABHOT Kaapa. TpaHCIapeHTHE MpoIeaype 3amollybaBamba,
yKJbYdyjyhu jaBHO oOjaB/bMBamE€ KOHKypca M CBalyalldjy KaHIUIaTa KpO3 HE3aBHUCHE
KOMHCH]e, cMambuhe IpocTop 3a HermoTn3aM, (aBopu30Bambe U pyre 00INKe HEIPaBHITHOCTH.
Oge Mjepe He camo Ja he 00e30ujennTn W300p HajKBAIM(DUKOBAaHUjUX KaHIuAara, Beh he u
noBehaTu moBjeperme jaABHOCTH y CUCTEM 3alolbaBakha y 00pa30BHUM MHCTUTYIIH]jama.

Jom jemna BakHa KOMIIOHEHTa OBOI Iporpama je o6e30jeheme TpaHCIApeHTHOCTH Yy
yIpaBsbamy (UHAHCHjaMa 00pa30BHHUX HWHCTUTYIHja KPO3 yCBajalbe U jaBHO 00jaBIJPUBAME
TUTAHOBa jaBHMX HaOaBku. CBaka oOpa3oBHa yctaHoBa Omhe oOaBe3Ha Ja CBOje IIAHOBE W
peannzanyjy jaBHUX HaOaBKHM YYHWHH JIOCTYIIHUM jaBHOCTH ITyTE€M CBOjHX 3BAaHWYHUX KaHaja.
Tume he ce omoryhuTtr Haa30p Ha/Il TPOIICHEM jaBHUX CPEJICTaBa, PESBSHUPATH 3JI0YIIOTpede
W OCHAXHTH TIOBjepere rpaljaHa y mHTEerpuTeT 00pa3oBHOT CEKTOPA.

VY3 cBe OBe Mjepe, CTpATCUIKH MPOorpaM yKJbydyje KOHTHHYHpaHy eIyKalujy W MOIu3ame
cBUjecTH Mel)y HacTaBHHUIIMMA, CTYACHTHMA, YUCHHIIMMA U [IMPOj jABHOCTU O 3Ha4ajy OopOe
pOTUB Kopyriuje. OpraHn30BameM paJIMOHAIA, CEMHHApA U jJaBHUX KaMIlama, HacTojahe ce
pa3BUTH KyJITypa OATOBOPHOCTH W MPHjaBJbHBaKa HEIPABUIHOCTH JOK he ce MCTOBpEMEHO
MPOMOBHCATH ITO3UTHBHU ITPUM]jE€PH TPAHCIIAPEHTHOT U OITOBOPHOT ITOHAIIAMbA.

Hwub: YHanpujeuTH TPAHCIAPESHTHOCT W OJTrOBOPHOCT Yy TIpoIlecy Jojjeie OYIIeTCKUX
cpezcTaBa 3a MPUBPEY, CIIOPT U KYIATYpy
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CrpaTemky nporpamu:

- 1.2.1. VYnampeleme TpaHCIIApEHTHOCTH W eyKaluja 3a e(uKacHO yIpaBJbame
OyLIETCKUM CPEICTBUMA;

- 1.2.2. YHanpehewe 3aKOHOIAaBHOT OKBHUpA 3a JO/Ajelly MOJACTHIAja y MPUBPear bpuko
puctpukra buX.

Crparewkn nmporpam ycMmjepeH Ha 60pOy IpOTHB KOpYyTNILHje Y 00JIacTH NMpUBpese, CIopTa U
kyarype bpuko nuctpukra buX wMa 3a nmip  yHanpeheme TpaHCHIApeHTHOCTH W
OJITOBOPHOCTH Yy TIpolecy nojjesnie OyeTCKHX CpelncTaBa, MOACTHLAIY NpPUBpEAC U
MpaBIIHOM Kopuinhemy jaBHHX pecypca. C 003MpoM Ha TO Jia ce KOpyMIIHja MOXe M0jaBUTH
y TIpOIIeCy JI0Jijesie TIOJACTHIIAja Y TIPUBPEIH YKOIMKO KPUTEPHjYMHU HUCY JaCHO JcUHHUCAHH,
OBaj MpOrpaM CTaBJba Moce0aH Hariacak Ha MPEIHU3HO MOCTaBJbalhe jaCHUX, 00JEeKTUBHUX H
TPAaHCIIAPEHTHUX KpUTEpHjyMa 3a JoJjeldy OyHeTCKHX cpecTaBa KpO3 jaBHE ITO3HMBE
Onjesbeba 3a TIPUBPEIHUA Pa3Boj, CIOPT M Kyiatypy. Ha Taj HauumH he ce MUHMMU3HpaTH
IPOCTOp 32 37I0ynoTpede M oMOryhuTH MOIITOBamE MPaBUYHOCTH Y Paclojijelid CpeacTaBa
YUMe ce cMambyje PU3HK OJ] KOpyIIlKje 1 nmoBehaBa nosjepeme rpahana y jaBHe HHCTUTYIH]E.

JenHa ol KJbYYHHUX aKTUBHOCTH y OBOM IPOTPaMy jeCTe OCHTYParhe KOHTHHYHPAHE eIyKallHje
W CTPYYHOT yCaBpIllaBama 3aloCICHUX U WIaHOBa KOMHUCH]ja KOje CIIPOBOJIC OBE jaBHE MO3UBE.
Kpo3 eaykanujy 3anocinenund he OMTH 0CIOCOOJBEHU 32 MPABUIIHO YIpaBJbambe OyIETCKUM
CpeAcTBUMa JOK he WIaHOBM KOMHCHja pPa3BHTH IOTPeOHE BjEIITHHE 3a IPABHYHO
oljemuBamke NprjaBa. OBaj mpoliec eayKaldje uMa 3a [UJb He caMo MPOQPEeCHOHAIHU pa3Boj,
Beh M jayame CBHUjECTH O OJTrOBOPHOCTH Yy JOJjeNH jaBHUX CpEACTaBa IUTO AUPEKTHO
JOTIPUHOCH CMarhelby MOTYNHOCTH 32 KOPYNTHBHE PaJIibe.

Taxohe, y okBHpYy mporpama IUIaHHpa ce CIpoBoheme eayKaluja ca KpajlbiM KOPHCHUIIMMA
OYUIETCKUX CpeJiCTaBa O NPAaBUITHO] IPUIIPEMH aIlIMKAIja U 0 (UHAHCHjCKOM HM3BjCIITABADY.
OBaj cerMeHT eyKalMje MMa 3HaudajHy yjory y oOe30jehuBamy TpaHCHApEeHTHOCTH jep
KOPUCHHIIM OYIIETCKUX CpelcTaBa MOpajy OWTH YIO3HATH ca Mpolenypama, IpaBHIUMa U
3aXTjeBUMa KOJU CE OJTHOCE Ha aIUIMKAIlM]y W W3BjENITaBalke YMME CE CMamyje MOTyhHOCT
HETOIITOBaKka MPABHJIIA U 3JI0YNOTpeda y TOKY UMILUIEMEHTAIIH]jE MTpojeKara.

[Topen oBMX aKTHBHOCTHM CTpaTelIKM IMpOrpaM yKJbydyje aHanuzy mnocrojeher 3akoHa o
MOJICTHIAjY Y ipuBpenu bpuko nuctpukra buX ca mbem 1a ce yTBpau merosa yckiahenoct
ca CaBpeMEHHMM CTaHAap[yMa M Mpakcama Te Jia ce MPELH3HUPajy YCJIOBH 3a OCTBApHBAIGE
npaBa Ha MOACTHILAje. YKOJIMKO 3aKOH HHUje JIOBOJBHO jacaH WM Npelu3aH, IOCTOjH
MOrylHOCT J1a ce OTBOPH MPOCTOP 3a MAHMITYJIAIMje IITO MOXKE JOBECTH 10 HEIPABHIHE
pacnofjerie moJCTHIAja. Y CKJIaAy ¢ THM Ouhe W3BpIICHAa W3MjEeHa M JIOMyHa 3aKkoHa O
noJCTUIA)y y mnpuBpean bpuko mguctpukrta buX, kao u I[IpaBuiHuKa O MOCTYNKY
OCTBapHBama MpaBa Ha OJAKIINIIC MPABHUX JIUIIA, 1a OU ce 00e30ujeania jacHo nepruHUCaHa
npaBuia, CMambHIM PHU3UIM OJ] KOPYILHje W CTBOPHO IPABUIIAH OKBHP 3a IOJCTHIIAE
pUBpe/Ie.

[{nb oBOT cTpaTemKor Mmporpama je He caMmo o00JbIIake 3aKOHOJaBHOT OKBHpa 1 noBehame
TPAHCIIAPEHTHOCTH y CBHM (hazama mporieca Jojjerne OYIIeTCKUX cpelcTaBa, Beh W jauame
MOBjepema jaBHOCTH y MHCTUTYLHje bpuko muctpukra buX. CTBapameM jacHHX, OATOBOPHO
MOCTAaBJFEHUX KPHUTEPHjyMa 3a JIOJjely IOJACTHIaja, Ka0 U OOYKOM H eIyKalljoM KJbYYHHX
aKTepa y OBOM IIpOIlecy, CTBapajy ce€ TeMeJbH 3a OJATOBOPHO YIPaBJhamkEe PECypcuMa,
CMamYyje ce IPOCTOp 3a KOPYNTHBHE aKTUBHOCTH U JIOTIPUHOCH OJIPYKMBOM Pa3Bojy MPUBPEIE,
CIIOpTa M KyJIType.
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Hub: UsrpanuTu WHTETPUTET W TOBjepeH-E y 3IpaBCTBCHM CHCTEM Kpo3 mosehame
TPaHCHAPEHTHOCTH TIIOCTyNaKa, yHampeheme KBaJuTeTa yclyra M jadame OATOBOPHOCTU
rpemMa KOpUCHUIIMMA

Crparemiku nporpamu:

- 1.3.1. [logu3ame CBHjeCTH 3IPaBCTBCHUX PAJHUKA O ()CHOMEHY KOPYIIIIHje;

- 1.3.2. [ToOospIame KBaJIUTETA 3APABCTBCHUX YCIIYTa,;

- 1.3.3. IloBehame TpaHCmapeHTHOCTH U epukacHocTH y pamxy CmyxOe 3a Gopauko-
uHBanuAcKy 3awtuty (bM3) u uuBmiIHe XpTBE paTta;

- 1.3.4. Uadpopmaruzanuja [TomomjesbembeHa 3a COIUjaTHy 3aIlITUTY.

Crparemku mporpam 3a 0opOy NpoTHUB Kopymmuje y 3apaBcTBy bpuko aucrpukra buX
npeacTaB/ba CBeOOyXBaTaH MPUCTYIN jadarmky TPAHCHAPEHTHOCTH, OATOBOPHOCTH H
WHTETPUTETa Y 3IPABCTBCHOM CEKTOpPY, Ca IIJBEM CMameikha KOPYNTHBHHX MPAKCH U
yHampehema KBalmTeTa yciayra 3a cBe rpahane. Y OKBHpY OBOT Iporpama IUIaHHpaHE CY
KJbYYHE aKTMBHOCTH Koj€ 00yXBaTajy elyKalujy 31paBCTBEHUX PaTHUKA, TIOAU3aHE CBUjECTH
KOPHCHUKA, MOICPHU3AIM]Y YIpaBJbarba ITOKYMCHTAIIMjOM H OCHAXXUBAKE COLUjATHUX
CITy)O0u.

Jenan on TeMesbHMX KOpaka je KOHTHHYHpaHa eIyKallija 3IpaBCTBEHUX PaJHHUKA y capajmbu
ca Kannenapujom, J3Y ,,3npaBctBenu nieHtrap bpuko™ u OnjesbemeM 3a 31paBCTBO U OCTaje
ycnyre. EnykaTuBHE aKTHBHOCTH Cy yCMjEepeHE Ha IOAHM3ale CBHJECTH 3APABCTBEHHX
palHKKa O MITETHOCTH KOPYITHBHOT TTOHAIIakha, a C IUJbeM yHanpelemwa eTHUKUX cTaHaap/a,
npodecroHamM3Ma M OJArOBOPHOCTH TpeMa MaldjeHTHMa. Y3 TMpoQeCHOHANIHY eayKalHujy,
HarjalaBa ce M BAKHOCT IOINTOBAba MpaBa IMalijeHaTa U MpyKamba jeIHAKUX YCIyTra CBUM
KOPUCHMIIMMA YHMe Ce JIOJIaTHO 00e30jehyje mpaBeqHOCT Y 3paBCTBEHOM CHCTEMY.

[Mopen enykanuje 3ApaBCTBEHUX pagHUKA, (QOKyC je W Ha HHDOpMHUCAKY W TOIU3AMY
CBHjECTH KOPHMCHHKA 3IPABCTBCHHX YCIyra O HEraTHBHUM edekTuMa Kopymnuuje. Kpos
HHPOPMATHBHE KaMIIakhe U JUPCKTHY KOMYHHKAIIH]Y, MAIMjEHTH Cy MOTHBUCAHH JIa TIOCTaHY
AKTUBHU YYECHUIIM Yy OOpOM TPOTHB KOpYIMIHje TMPENO3Hajyhn HENpaBWIHOCTH H
nozpkaBajyhn cucreM y ocTBapuBamy Belie TpaHCIIapeHTHOCTH W jeqHakuX npasa. Ha oBaj
HAYWH, MAIHMjeHTH II0CTajy HE CcaMO KOPHUCHHUIM, Beh M CaBe3HUIM Yy Kpempamy OoJper
3[PaBCTBEHOT CHCTEMa 32 CBE.

AHOHMMHE aHKeTe Mel)y KOPHCHHIMMA 3PaBCTBEHHX YCIyra KJbydHa Cy KOMIIOHEHTa OBOT
nporpama. tbuma ce umeHTH(UKYjy KOHKpPETHH NpoOJIEeMH U TIpEIpeKe ca Kojuma ce
MaIMjeHTH cycpehy ToKoM Tpykama 30paBCTBeHUX yciryra. CHCTeM aHOHHUMHOT aHKeTHPama
oMoryhapa marujeHTHMa Jia CII000JHO M HETPUCTPACHO M3HECY CBOje CTaBOBE, a PE3YJITATH
aHKeTa KOPHCTE Ce 3a JIeTaJbHy aHalIu3y W IUIaHupame yHanpHjeherma KBaluTeTa yciyra.
PesynraTtu cy nparoijeHu y OTKpUBamYy CIICHU(PUIHUX IIPOOIeMa y CHCTEMY, a ajba aHAIIN3a
omoryhaBa Kpeupame KOHKPETHHX IPENopyKa 3a I00OJbllIalke CTaHIapja 3ApaBCTBEHE
3aIITHTE.

Ja Ou ce omoryhuna Beha TpaHCHapeHTHOCT Yy MOCTYNIMMa W OJIaKIIAIo epUKacCHH]je
yIpaBJbamke JOKYMEHTAIN]OM, ITaHupaHo je yBoheme JIOTYC ammkanuje 3a cBe 3arocicHe
y Ciryx0u 3a 60opauxo-uHBaiuacky 3amtuty (bM3) u nuBuinHe *xpTBe para. OBa armmukanmja
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omoryhaBa craHjapAu3alujy IOCTynama, Opke mpaheme JOKyMEHTAlldje U CMambeHhe
MOryhHOCTH 3a rpeirke 1 MaHWIyJanuje.

JonatHo, miuaHupaHa je Ha0aBKa CIICIHjaH30BaHOI cOTBEpa 3a CBHICHIU]Y IOJaTaKa y
obiactu cornujanHe 3amrTute. OBaj codTBep oNlakiaBa axypupame 0aza mojaraka ¥ YHHH
MOJIATKE JIAKO JOCTYMHHUM, Y3 3allTUTY OCjeT/bHBHX HH(MOpMaLHja O KOPUCHHIIUMA.
JururanmsanyjoM u MoaepHHU3anujoM pana [lomomjerserma 3a conmjainy 3amTuTy oMoryhasa
ce eduKacHHWje yNpaBlbake COLHWjATHHM IporpamMmuma y bpuko awmcrpukty buX 1mro
MOJpKaBa TPAHCIAPEHTHUJU H OITOBOPHHJH MPUCTYI COLHUjAIHO] TOJHUTHIH Yy OBOj
3ajeIHUIIH.

1.4. JaBHe ¢puHaHCHje

Hmmb: Yaamnpeheme npodecHOHANIHUX KalalyTeTa, TPAHCIAPEHTHOCTH M e(QHKAaCHOCTH
ITopecke ympaBe kpo3 emykaiujy cirykOeHHKa, peoBHO Npaheme M KOHTpOIy Ipoleca Te
jadame capajimhe 1 KOMyHHKAIH]je C IIOPECKUM OOBE3HUITMA

Crparemiku nporpamu:

- 1.4.1. Jauame kamamurera W TpaHcHapeHTHOCTH [lopecke ympaBe Kpo3 elyKaiwjy,
YHYTpalllhy KOHTPOJIY U yHanpeheme KOMyHHUKaIlHje C MOPECKUM 0OBE3HUIIMMA.

Crparemiku mporpaM ycMmjepeH je Ha cBeoOyxBaTHO YyHampehewme mpodecnoHamHux
KaraurTeTa, TPAaHCIIAPEHTHOCTH M edukacHOCTH pana [lopecke ympaBe ¢ mmibeM jadama
BCHOI HWHTETPHUTETAa W IIOBjepema jaBHOCTH. [Iporpam oOyxBaTa aKTHMBHOCTH KoOje ce
(dokycupajy Ha pa3Boj JbYACKHX pecypca, ToOO0JbIIake YHYTPALIBUX Npolieca U yHanpeheme
KOMYHHKAIHje ¢ TIOPECKHM 00BE3HUIINMA.

Kpo3 KoHTHHYHpaHO MOTU3amke CBHjECTH M CTPYIHOCTH CiIykOeHuka [lopecke ympase myTem
elyKalja, ceMUHapa W PaJUOHHWIIA, OBaj mporpam omoryhaBa cTHIake¢ HOBUX 3Hama H
BjeIITHHA TOTPeOHUX 3a e(PUKACHO CyodaBame C M3a30BHMMa MOJEPHOT TOPECKOT CHCTEMa.
Takohe, pemoBHO mpaheme pajga ITyTeM MjeCEYHHX WH3BjelITaja Ipy)Ka jacHy CIHKY O
e(DeKTUBHOCTM ¥ YYHMHKY 3amloclieHHX, omMoryhaBajyhun OiaroBpeMeHe KOpeKIHje H
yHanpehema y pajy.

Ioceban Haracak CTaBJbEH je Ha Pa3BOj OTBOPEHE M KOHCTPYKTHBHE Capajhe C MOPECKUM
oOBesHuimMa. Kpo3 TpaHCHmapeHTHY © JABOCMjepHY KOMYHHKAIMjy MpPOTpaM HACTOjU
moOOoJbIIATH HUBO Pa3yMHjeBama MOPECKUX MpOoIeaypa, moBeharu 3aJl0BOJHCTBO TMOPECKUX
obOBe3HMKa U nojicTahu BUXOBY 00JbY yCKIal)eHOCT ca mopeckuM obaBe3ama.

PenoBHO cripoBoljere HHTEPHUX KOHTpOJIA mpolieca y [lopeckoj yrpaBu MpeacTaBiba KJbY4HY
KOMIIOHEHTY Tiporpama. MHTepHa koHTponma o00e30jehyje yckimalheHoct ¢ mpouemypama,
uaeHTU(UKYje EBEHTyallHe cIa0OCTH W TIOACTHYEC HUXOBO OTKIAmamke KPO3 KOHKPETHE
nperniopyke. M3BjemraBame 0 pe3ynTaTMMa HHTEPHHX KOHTpOJA JIONPHUHOCH 0O0JBO]
OpraHu3almju pajaa, mosehamy OATOBOPHOCTH U jadyamy IOBjeperha jaBHOCTH Y pax Ilopecke
yrnpase.

1.5. 3anonbaBame U jaBHe HabaBKe
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Husb: Pedopmucaru mocTymke 3amnolbaBama U jaBHUX HaOaBku y bpuko muctpuxry buX,
CMamyjyhn TOJMTH3aIMjy W KOPYNTHUBHE paame Te 00e30jehyjyhn TpancmapeHTHOCT,
MEPHUTOKPATH]y U OITOBOPHOCT

Crparemku nporpaMu:
- 1.5.1. YHanpehemwe TpaHCTIApEHTHOCTH ¥ ¢(DUKACHOCTH jaBHE yIpaBe

[uie oBor mporpama je yHaNpHjeIuTH TIOCTYNKE 3alollbaBakba M jJaBHUX HAOAaBKU Yy
opraHuMa jaBHe ynpase bpuko muctpukra buX, cmMamemeM nonuTu3aimje, ocoe3djehuBamem
MEPUTOPHOCTH, TPAHCIIAPSHTHOCTH U ofaroBopHoct. Ilporpam he mompunocutn mochamy
e(hMKacHOCTH y 3amnolbaBakby U Hab0aBKaMa, CMamkehy PECypCHUX T'yOUTaKa Te clipeyaBamby
HETPAaBUIIHOCTH U KOPYIITUBHUX PA/IHbH.

Jeman ox kJpyyHHX KOpaka y OBOM mpoiiecy Ouhe ycBajame HOBOT 3aKOHA O JIP’KaBHO]
ciry’kOu, 3ajemqHo ca mparchuM MOA3aKOHCKMM aKTHMa KOju he IeTalbHO perynucaru
MpoLeaypy 3amonubaBama. OBaj 3akoH he oMOTyhHTH cMamemhe TOIUTHYKOT YTHIaja
00e30ujeIuTH J1a ce MOCTYIIH 3anollbaBamba TeMeJbe Ha MEPUTOKPATH]H, OJHOCHO J1a U300p
KaHauaaTa Oy/Je 3aCHOBaH HAa BbUXOBHM 3acllyramMa U jeJHakuM MoryhHOocTHMa 3a CBe.

Takohe, Ouhe ycnocTaB/beH jemUHCTBEHH permcrap 3a mpaheme pamga CBUX YIOpYyKemba,
(onmanymja Te cTpaHuxX U Mel)yHapOIHUX yApYKEma perucTpoBaHmX y bpuko muctpukry buX.
OBgaj perucrap he omoryhutu 60Jpy TpaHCIIAPEHTHOCT M KOHTPOJIY pajia OBHX OpraHH3alja,
yrMme he ce moseharu nmosjepeme y Mporec JOHONIEeHa O/UTyKa Y jaBHUM HHCTHTYIMjaMa.

[a 6u ce mo6oJpIIa0 Ipolec jaBHUX HA0ABKH U CIPHUjEUUIIe HENPABUIIHOCTH Ouhe noHeceHe
OJUTyKe O MMEHOBamy JIHIA 32 IpHjeM poba, ycIyra W pamoBa, Kao M HaI30pHOT OpraHa y3
jacHo neduHuCame BUXOBUX 3a/1aTaka M OATOBOPHOCTH. OBUM Mjepama ce JKelie CIPHjeIUTH
HETNPABUIHOCTH KOjeé C€ KacHHje TEIIKO MOTYy WCIPAaBUTH T€ CMamuTH MoryhHocT
KOPYNITUBHUX pajH. 3a yCIjenian npujeM poba, yciayra M pajoBa OMUTHO je aHTaXOBaTH
Bule auia yume he ce 00e30ujeuT 00jeKTUBHOCT M MHTETPUTET Y IHj€IIOM IPOIIECy.

OuekurBaHHM pe3yaTaTH OBOI' INporpamMa YKJbydyjy yHamnpeheme Tporeca 3amnolijbaBamba
3aCHOBAaHOT Ha 3aciyrama, moBehame TPaHCHAPEHTHOCTH pajxa opranuzanmja y bpuko
TUCTpUKTY buX, cMameme Opoja HENMPaBWIHOCTH Yy TOCTYNIIMMa jaBHUX HAaOaBKH Te
cMmameme MoryhHoctu 3a kopymuujy. Ilporpam he o0e30ujenuTu na ce CBH MOCTYNIH Y
jaBHO] YIpaBH CIPOBOAC y CKIAAy C IMPHUHIHMIAMA TPAHCHAPEHTHOCTU, OATOBOPHOCTH U
3aKOHHTOCTH.

Hmmb: TloBehawe TpaHCHApEeHTHOCTH, €(PUKACHOCTH M OIrOBOPHOCTH y IIPOLECY JOjjere
HOBYAHUX CPENCTaBa 3a JOHALMje W IMOACTHUIIAje, a OM Ce CMAamHO PH3HUK O] KOPYIIHje U
nosehaso nosjepeme rpahana y jaBHe HHCTHTYIIH]E

Crparemku nporpaMu:

- 1.6.1. HerpancmapeHTHO TpomIeHke OYIETCKAX CPEACTaBa;

- 1.6.2. Henpernusne mporeaype oOpane 3axTjeBa 3a Joajesly JOHaIHja 3a (hu3uyka
JHLA;

- 1.6.3. KouTHHYHpaHa 1 cBeOoOyXBaTaHa KOHTPOJIA TPIIMKOM JIO/jelie HOBYAHUX
CpezcTaBa 3a MOACTHUIIAje Y TIOJFOIIPUBPEIH;
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- 1.6.4.Ynanpeheme TpaHCIIapEHTHOCTH AOJjesie HOBUAHUX CPEICTaBa 3a MOJCTHUIAjC Y
MOJBOTIPUBPE/IH;

- 1.6.5. Ontumuszanyja Kpureprjyma 3a u300p KOPHCHHKA JOHATOPCKHX CpeICTaBa y
nporpaMuma cramOeHor 30pumasama y bpuko qucrtpukty buX.

Crpartemku mporpam 3a 0opOy NPOTHUB KOPYIIHjE Yy MOIjeId HOBYAHHX CPEICTaBa 3a
JIOHAIM]e W MOJACTHUIAje UMa 3a IIUJb yHaNpeheme TpaHCIapeHTHOCTH Y TPOIICHY OYIIETCKUX
CpeICTaBa, CMamkEHhE PU3MKA OJI KOPYIIUje M jadare MOBjepema rpajaHa y WHCTHTYIH]E.
TpenytHa cutyanuja y bpuxo auctpuxty buX mokasyje ga HeocTaTak TPaHCIIAPEHTHOCTH Y
yIpaBJbaky jaBHUM (DMHAHCHjaMa OTBapa MPOCTOpP 3a 3JI0YNoTpede W KOPYNTHBHE PaJlbhe.
Kana rpahanu Hemajy yBUA y HauMH TpOIIEHa OYIETCKUX CPECTaBa, TO JOBOJIHU 10 CMAambEHa
moBepema y nHeTuTyIwje. Jloma perynarusa, HENPEIM3HA KPUTEPUjyMU 3a H300p KOPHUCHUKA
JIOHAIM]a, Ka0 ¥ HEJ0BOJbHA KOHTPOJIA pealM30BaHUX Ipojekara, omoryhasajy 3moynorpely
CpelCTaBa U CMameHme pecypca KOjU Cy KJbYYHHM 3a jaBHE yciyre MHONyT HpHUBpeae |
HOJHOTIPUBPE/IE.

[Iporpam ce TemeJbM Ha HEKOJIMKO KIBYYHHX aKTHBHOCTH KOj€ YKJbYUyjy M3MjeHe mocTojehnx
3aKOHCKHMX OKBHpa Ja OM ce MPOIMCAIO jaCHHWje W TPaHCIApEHTHH]EC TPOIICHE OYIIETCKUX
cpeacraBa. Takohe, Ouhe pa3BujeHM MjEpJBMBU KPUTEPUjyMH 3a JOJjelly AOHALUja U
nojcTunaja koju he omoryhmtu OnaroBpeMeHO U IPaBEIHO MOJjeJbHBAE CPEICTaBa y3
00aBe3Hy TpaHCIApeHTHOCT y cBUM (a3ama mnporeca. [lopen Tora, yBoheme cucrema
KOHTpOJIe peajH3alyje MpojekaTa y3 aHraKMaH CIOJbHHX capaiHuka, omoryhuhe mpaheme
cBUX (ha3a TpojeKata M CMameme MOryhHocTH 3a 31moymnorpedy cpencraBa. AKTHBHO
yKJbyunMBamke W HH(popMmHcame rpahaHa O MpojeKTHMa KOjU C€ pealn3yjy y MjeCHHM
3ajeHMIAMa JompuHocu Behoj maprunumanuju u omoryhaBa Behm Hag3op on crpaHe
JIOKQJTHUX 3aje/IHHUIA YUMe ce cMambyje MoryhHocT Kopymiyje.

PasBujame jacHUX M OCIbETHUX MpOIeIypa 3a 00paay 3axTjeBa 3a IOoJjelry JOoHaluja, 00yKa
3armociieHuX Koju o0palhyjy oBe 3axTjeBe, Kao U Mpyxkame jacHUX WH(OpMaIlja U CMjepHUIIC
KOPUCHMLIUMA, JIOTIPUHOCE MOOOJbIIAkY €(PUKACHOCTH cucTema. Takole, MMIIEMEHTalHja
coTBepckor cHmcreMa 3a Boheme perucrpa 3a JIOJAjeNy TOJACTHIAja Y IMOJHONPHBPEIAH
cTBopuhe 00Jby OCHOBY 3a edukacHO Tpaheme W KOHTPOIY JOJMjeJbeHUX cpeiacTaBa. Y
OKBHpY OBOI perucrpa Owuhe eBHJICHTHpPaHH NOAANM O KOPHUCHUIMMA, HW3HOCHMa U
OIIpaBIaHOCTH YTPOIIKa cpeacraBa ynMme he ce moctuhu Beha KOHTpoIIa U TpaHCTIAPEHTHOCT.

JemHa ol KJbyYHHX Tadaka OBOT IpOrpaMa je W aHaimu3a nocrojehux kputepujyma 3a u300p
KOPUCHHMKA JOHAIMja y CHEHU(UIHMM HporpaMuMa Kao INTO je CTaMOCHO 30pUIb-aBambe
pacesbCHHX JIMIA Ca IMOCEOHMM HArJaCKOM Ha JIaBarbe IPEJIHOCTH MOBPATHUIMMA Yy Bpuko
muctpukty buX. Oa anamuza he omoryhutm npaBeqHHjy pacnojjeiny pecypca |
JonpuHUjeTd 00Jb0] MHTErpalldju TMOBpAaTHUKA Y JIOKANHY 3ajeJIHHILy, Kao W momohu y
ycMjepaBamy CpeiicTaBa Ka OHMMa Kojuma cy HajmotpeOHmja. Takolhe, Ha oCHOBY pesynrara
OBe aHayM3e, Ouhe mpemiokeHe u3MjeHe Koje he OMTH yKJbyYeHE Y HapeHe jaBHE MO3UBE 3a
JIOJTjely JOHAIHja.

OBaj cTpaTeIlKkyu MporpaM IOCTaBJba TEMEJbE 3a CTBapame e(hUKACHOT, TPAHCIAPEHTHOT U
OJITOBOPHOT CHCTEMa y KojeM he ce cpelcTBa KOPHCTUTH Ha HAYMH KOjU IOHOCH KOPHCTHU
cBUM rpahannmMa unme he ce CTBOPHUTH TyrOPOYHO MOBjePCHE Y HHCTUTYIIH]C.
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Hmb: [ToGospmiaTi mpomec MPOCTOPHOT IUIaHWpama, JIeraln3alyje W 3allTHTE JKHMBOTHE
CpevHe KpO3 jacHO Je(HUHHCAaHEe MPOIHUCe, YjeqHaYaBame Nporieypa U 00yKy 3altoCciIeHUX
na Ou ce cMambHiIe MOTyNHOCTH 3a KOPYNTHBHE Pajiibe

CTpaTenky nporpamu:

- 1.7.1. HeanexBatHOo ojpehuBame peBUACHTa NPWINKOM pjelllaBarba MOCTyIaKa
peBU3Hje TEXHUYKE JIOKyMEHTAIH]C;

- 1.7.2. HegocibeqHOCT y TIpOIeIypH M3/laBama opnaniherma 3a mpaBHa U GU3NYKA JIAIA
u3 obnactu rpalyeBuHapcTBa.

Crparemikn nporpam 3a 0opOy NpOTHB KOpyIIHje y 00JacTH MpPOCTOPHOr IUIaHUpama,
Jeraju3aiyje U 3aliTUTE KUBOTHE CPEJIMHE YCMjepeH je Ha yHarnpeljeme TPaHCIapEeHTHOCTH,
OJI'OBOPHOCTH M e(QUKAaCHOCTH Yy IIpOLleCY U3/aBama [I03BOJa, pPEBU3Uje TEXHHYKE
JNOKyMCHTaIlMje W ycKiahuBama IMpONHCca Ca 3aKOHOIABHUM OKBHPOM. JelaH OJ TIIAaBHHX
npoOyieMa y 0BOj OOJIACTH je HEaJeKBaTHO oJipehuBame peBHICHTA MPUINKOM pjeliaBarmba
MOCTyMaKka pPEBU3Uje TEXHUYKE JIOKyMEHTAllMje INTO MOXKEe OTBOPUTH IPOCTOP 3a
3moynotpedy. Hemocrarak jacHMX © JOCJbEOHUX TIpOLEAypa MPHINKOM H3aBamba
oByamhema 3a MpaBHA U PU3WYKA JIUIA Y Tpal)eBUHCKO] HHIYCTPHjH TaKohe JOTPUHOCH OBOM
mpoosemy.

Ja 6u ce oGe30ujeanna jeOTBOPHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT Y OBUM IIpOLiECHMA, NpBO he
OWTH crpoBeleHa aHanM3a MocTojehwx mporrca W Hpolexypa 3a IOBjepaBame pEeBH3Hje
TEXHHYKE JIOKyMeHTanuje. Ha ocHOBy oBe aHanm3e Ouhe m3palyeHu nmpujeuiosn 3a uaMjeHy u
yHanpelheme mponuca 4Mju je IuJb jaCHO MPONHCHBAKE yJIOra, OATOBOPHOCTH M YCJIOBA 3a
onpehuBame peBujieHTa Te yBOhemhe jaCHUjUX CMjepHHIIa 32 00aBJbake OBUX 33/1aTaKa.

Haxon Tora, ycnmjenuhe ycBajame n3MjeHa U JOIMyHA 3aKOHCKUX U MOJ3aKOHCKUX aKaTa KOju
he pnerasbHO perynucard crHenu@uUHE TIOCTYNMKE Y BE3M Ca PEBU3HJOM TEXHHUYKE
JIOKyMEHTalIlMje, ¢ HarjlackoM Ha TPaHCIapEHTHOCT M CMambeHe MPOCTopa 3a 3J70yHoTpely.
Ogaj okxBup he oMoryhutu npenusHuje qeQUHNUCAKHE OATOBOPHOCTH CBUX aKTepa Y MPOIECY
Te OCHUTYpame Jla cCaMO KBATH()DHKOBAHN PEBHICHTH 00aBJbajy OBE 3aJIaTKE.

KonTposa mporieca ox crpane Haapehennx Ouhe kipyduHa 3a yjeHauaBame MPOIEAYypa H
o0e30jeheme AocibeHe MpHUMjeHe HOBHUX mpomnuca. KOHTHHyupaHa edyKaldja 3arociieHUX
Owhe BakaH eNEMEHT y Ipolecy, Ja OM ce moBeharma caMOCTaTHOCT, OATOBOPHOCT U
pasymujeBambe CBUX 3allOCICHHX Y OBOj O0JAacTH T€ CMamHO Opoj HEMPaBUIHOCTH U
HejacHoha y nmpumjenu nponuca. OBe Mjepe JOIMPUHOCE CMambekhy MOTYRHOCTH 3a pa3inyuTa
TyMauema MPOIKCa MITO j& YeCTO Y3POK HePeryJapHOCTU U HENPaBIH Y MOCTYIKY H3/1aBama
JI03BOJIA U pjelicHha.

L{nss OBOT CTpaTeUIKOr mporpama je CTBOPHTH eHKacaH M TpaHCHApeHTaH CHCTEM Koju he
CMambHTH TIPOCTOP 32 KOPYILHUj)y ¥ OMOTYhHTH paBHOINpaBaH MPUCTYII CBUM CyOjeKTUMa Y3
ncroppeMeHo ToBehame mMoBjepema rpahlaHa y HMHCTHUTYIHje Koje ce 0aBe MPOCTOPHUM
TUIAaHUPAEEM, JIETATIM3ALI]OM U 3l THTOM )KUBOTHE CPEIIHE

Hub: CMameme MOTYhHOCTH 3a HAacTaHAK KOPYIIHMje Yy TIPOIECy JoJjjelie TPaHTOBa H
KaIUTAJIHUX JOHAalLMja Te 00e30jel)eme TpaHCIapeHTHOT U CTPYYHOT IUTaHUPamba KalUTATHUX
WHBECTHUIIH]a
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CrpaTemky nporpamu:

- 1.8.1. [IpeBenmuja Kopynuuje y A0/jely TPaHTOBA U KalMTATHUX JIOHAIIN]a;

- 1.8.2. Kpeupame xanutaiHor Oylera y ujby clipeuaBama MOJUTHIKUX 37I0ynoTpeda;

- 1.8.3. IlpeBennuja xopymuuje y ¢azama OpUIIpeME M pealn3aliije KamuTaATHUX
npojexara

Crpatemku mporpaM 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIHje Y KalUTaJIHUM HHBECTHIUjamMa y bpuko
muctpukty buX ycmjepen je Ha yHampeheme mporeca nofjene IpaHTOBA U KaMTATHUX
JIOHAIlMja T€ CMamemhe MOTYNHOCTH 3a KOpYIIHMjy KOja MOKE HacTaTh 300T HeJIocTaTrKa
TPAHCIAPCHTHOCTH W BEJIMKHX JUCKPEHIUOHUX oBnamihema. [Ipemo3HaBame CiabocTu
rmoctojehnx mpormwuca ¥ mpoueaypa y oBoj o0JacTd MpeCcTaBiba MPBH KOpPaK Ka HHXOBOM
yHanpehemwy. [Iporpam o0yxBara aHanu3y nocrojehux 3akoHa W Mpormuca KOju ce OJTHOCE Ha
JI0Jljelly CpelicTaBa, a IMJb je HW3paJuTH TpHje/yIore 3a H3MjeHe Koju he o0e30ujenuTH
00jeKTHBHY W TpPaHCMAPEHTHY pacCIoJjelly TPAaHTOBa M KAaIlMTATHHUX JOHAaIWja. YCBajameM
HOBHX MpONHCAa U MPOLEAypa YCMjepeHUX Ha jaCHE KpUTEpUjyMe M KOHTPOJY pacrojjerie
cpezcraBa cTBopHhe ce mpeIycIoBU 3a CMAkhCHE PU3KKA O] 3II0yIOTpeda.

Mely kJby4HUM aKkTHBHOCTHMa je (opMmupame KOMHCHje Koja he H3BpHIIMTH aHalu3y
TPEHYTHE TIpoIeype JoJjjesie TpaHTOBa, YOuuTH Tmocrojehe crmaboctw Te HMX yUHHUTH
TpaHcmapeHTHHjuMa. Takole, cnpoBoauhe ce aeTasbHA MpOBjepa OAMjeJbEHUX TPAHTOBA U3
MIPEeTXOAHNX TOJAWMHA, Aa OM ce 00e30Mjeano IMpaBWJIaH YTPOIIAK CpejcTaBa. YBohemeM
MpaBwjia Jla HOBa JOJjeJla TPaHTOBAa W KaNHUTATHUX JIoOHamuja Oyjge moryha camo y3
OTIpaBlambe¢ MPETXOJHUX, CTBOpHhE c€ CUTypHOCT Y CHUCTEMY U CMamUTH MOTyhHOCTH 3a
31m0ynoTpeody.

C o03upoM Ha TO nma ce w3 Oymera bpuko mUCTpHKTa M3/Bajajy BEIUKA CPEICTBA 3a
KalUTaJTHe WHBECTHIIM]jE, TIOCEOHO Y 001acTH KOMyHAJIHE HHPPACTPYKType, BEOMa je BaKHO
YCKJIQAUTH TOJUTHYKE OAJIYKE Ca CTPYYHUM M TEXHHUKUM pjememumMa. [Iporpam npensubha
KpPEHPame jaCHOT M OJIP’KUBOT KOHIIECTITA BOJOBOJIHE, KAaHATIM3AIUOHE 1 EIEKTPO MPEKe, Kao U
jaBHe pacsjete 3a nujenu bpuko muctpukt buX. Tum urkemepa 6uhe hopmupan 3a u3pary
OBOT' KOHIIENTa, a KanuTajaHu Oyuyer he OUTH IJIaHUpaH y CKJIAJy ca CTPYYHUM IIpoljjeHama
6e3 oxcTynama oJ] 1e(UHUCAHUX TEXHUUKUX pjelIeHha.

VY okBupy oBOr mporpama moce6Ho he ce oOpaTuTh makmka Ha MPOCTOPHU IUIAH, IIHPCHE
Mpexe, cTBapHe moTpeOe 3ajeIHUIle T Ha IPOjeKTOBAaEkE MPEXKE Ha OCHOBY IOKa3aTesba
pacTa momyjanMje U AYropoyHHX mpojekuuja. CTpydyHa M TeXHHUYKA MHIUIbEHa YBUjeK he
OWTH OCHOBa 3a JIOHOIICHEC OJJIyKa O KalHWTaJHHM HWHBECTHIIMjaMa uuMe ce o00e30jehyje
JIYTOpodYHa OJPKUBOCT HH(PPACTPYKTYpE U CMarbyje MPOCTOP 3a MONUTHYKE MAaHUITyIalHje U

KOpYTIH]Y.

[Iporpam oOyxBaTta aHanm3y mocrojehe 3aKOHCKE peryiaTHBe, IPONUCa M HPOoLeaypa Koju
JeuHUIY U3paay MPOojeKTHE JOKYMEHTAIH]e 3a pean3alnjy KaluTaIHUX Mpojekara, 1a ou
ce uaeHTu(uKoBaie cnabocTu moctojehux mpornuca U IPUIIPEMIIIN IPUjEUIO3U 32 HBHXOBE
n3MjeHe, ynMme he ce 00e30MjeqUTH ONTHMallaH OJHOC YyIiloxeHo/nooujeHo. Taxobe,
yCBajaleM HOBHX Iporeaypa y Omjessey 3a MPOCTOPHO IUIAHUPAhe 1 UMOBHHCKO-TIPABHE
nocnoBe omoryhuhe ce edukacHuja UMIUIEMEHTAIMja U3MjeHa MPOMICA U HUXOBA MPHUMjeHa
y mpakcu. [IpojekTHa mokymeHTanuja, npenmjepe W mpeapadyHu Ouhe mnpunarohenu
CTBapHHM 3aXTjeBUMa WHBECTUTOPA, Aa OM C€ TOCTHINIA TAYHOCT W TPAHCIAPEHTHOCT Yy
TPOILIKOBUMA. 3a CIIOKEHe KamuTaiHe mnpojekre Behe BpujenHoctn Ouhe Qopmupanu
HaJ[30pHM TUMOBH JIOK he 3a ocTaie mpojekre OutH n3palheHu reoeTCKH CHUMITH M3BEJICHUX
panoBa yuMme he ce 00e30uMjenuTH TpaBUIHO Tpaheme W EBHJICHTHpame CBUX (asza
peanuzanuje mpojeKara.
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OBaj cTpaTelIKd TPOrpaM IPEICTaBJba KIbYYHY HWHHIMJaTUBY 33 CMamCHE KOPYIHIHjeE,
o0e30jeheme oJIPKUBOT pa3Boja KOMyHAJIHE HHPPACTPYKTYpEe U TPAHCIAPEHTHY PACIIOJjeTy
JaBHHX CcpeJicTaBa.

Humw: TloOospmaru 3amTHTY apXWBCKE Ipalje M TeoieTcke ompemMe Kpo3 IMPEIH3Hpame
mporieaypa, nopehame OATOBOPHOCTH U YBOhEeHE CaHKIIM]a da OU ce CIIpHjedriIe 3JI0ymoTpede
y CIy)KOGHUM apXMBCKUM U T€OJIETCKUM TOCIOBUMA

Crparemku nporpaMu:

- 1.9.1. 3amtuTa ¥ 0ArOBOPHO KopHIIhewme apXuBCKe rpahe;
- 1.9.2. TpancnapeHTHOCT U KOHTpoJIa KopuIllhema reoieTCKe OnpeMe.

Crpatemku mporpam 3a 60p0Oy MPOTHB KOPYIIIHje Y apXUBCKOj U T€OAETCKO] CIIy)On nMma 3a
IWJb Ja CIPHjEYd 3JI0yNMoTpede y pyKOBamy apXUBCKOM rpaoM W ymoTpedu reojieTcke
ornpeme y OKBHpPY jaBHHX Cityk0u. C 003UpOoM Ha BaXKHOCT OUYBamka TAYHOCTH, 0€30jeAHOCTH
U TPAaHCIAPEHTHOCTHU Mojaraka, mporpam ce Gokycupa Ha yHarpeljeme 3aKOHCKOT OKBHpa U
noctymnaka Jia om ce o0e30ujennina 3aKOHUTa W OJITOBOPHA yIoTpeda ciy:)KOeHe ompeme |
rpahe. ApxuBCKa JjenaTHOCT, Koja oOyxBaTa cpehuBame, 00pajy, dyBambe U JOCTYIHOCT
apxuBcke rpahe, onBuja ce y okBupy Ciyx0e 3a apxu noj OJjeJbeheM 3a jJaBHU PErucTap.
3noymnorpebe Koje mpHjeTe OBOj CIIykOM yKJbydyjy HeonamheHo yctyname rpahe tpehum
JHUIUMA MITO TPEJICTaBIba 030UJBHY MOBPEAY 3aKOHCKUX OIPEIOU M MHTCPHHUX MPABHIHHKA.
ITopen Tora, HeajgeKkBaTaH MPHUCTYI apXHBCKO] rpahu MOXKe YrpO3UTH MCTOPHJCKY U TPaBHY
MOY3JIaHOCT, & CaMHM THM W HHTerpuTeT uHcTUTynmje. Ctora je mpenuheHa aHanmza
noctojehnx 3aKkoHA W MpaBWIHUKA Ja OW ce mpenusHuje aeduHHcana MpaBuia MPHCTYIIA
apxuBckoj Tpahu y3 yBoheme wu3MjeHa Koje omoryhaBajy Oosby KOHTposly H Behy
OJI'OBOPHOCT 3aIOCICHUX KOJU Pajie Ha MOCIOBUMA apXUBCKE CIykKOe.

Y reomerckoj ciayxOW KOpymHIHMja Cc€ MOXE jJaBUTH Kpo3 Kopulnheme CiIykOeHuX
MHCTPYMEHATA y MPUBATHE CBPXE, MOCEOHO TOKOM TEPEHCKUX Mjeperha W akKTUBHOCTH. [la Ou
Ce€ CMamHO0 PU3HK O] OBAKBHUX 3JI0yNoTpeda, MporpaMoM je TUIAaHUPAHO JIOHOIICHE Mjepa Koje
YKJBYUyjy jacHO aeduHHCame MpaBwiIa yHoTpebe TreofeTCKUX HHCTpyMeHarta, nosehame
OJITOBOPHOCTH 3aIIOCIICHUX T€ YBOl)eHhe KOHTPOIHUX MEXaHH3aMa M CaHKIIHja 3a 3JI0yIOTpeoy
ornpeme y npuBaTHe cBpxe. [lomomjesbeme 3a KaTactapcke KiHre, Koje 00aBiba pa3iinduTe
reoJIeTCKe MOCJIOBE, KPO3 OBaj Mmporpam he ycBOjUTH MpELM3HE CMjEepPHHIIC U OJTOBOPHOCTH
koje he gogaTHo 00e30MjequTH a ce onpemMa KOPUCTH UCKIbYUHBO 3a CITy>KOEHE CBpXe.

AKTHUBHOCTH Koje he moap:KaTi oBaj CTpaTEHIKH MporpaM o0yXBaTajy aHATU3y 3aKOHCKHX W
MOJI3aKOHCKUX aKarta Koju peryiuiny paa Ojjesberma 3a jaBHH perucrap, moceOHo y Torieay
pana ¢ apxuBcKoM U reojerckoM rpahom. Takolhe, npenBuleHo je mpumnpeMame U3MjeHa U
JOITyHA 3aKOHOJABCTBA C LUJBEM YCIOCTAaBJbaa JACHUJUX IPaBHiIa MPUCTYIA apXHUBCKO]
rpahm u Kopuimhema TEoJEeTCKEe OINpeMe, Kao W pa3Boj OpraHU3allMOHUX IUTAHOBA 3a
CUCTeMaTu3alnjy paaHux mjecta ynytap Opjesbema 3a jaBHH peructap. OBe m3MmjeHe he
oMoryhutH jacHHjy pacrojjery OIrOBOPHOCTH M YCIIOCTaBUTH CTPOKE IPOLEAype 3a pai y
APXUBCKO] ¥ TCOJICTCKO] CITYKOH.

VY3 HaBeJieHEe aKTHBHOCTHM CTpaTElIKH TpOrpaM yYKJbydyje mocebaH (OKyC Ha 3allTHTY
apXMBCKMX JAoKyMeHata y llomoxjessemy 3a JHUYHE MOKYMEHTE YyKJbydyjyhu moBehamy
OJIFCOBOPHOCT 32 FHHUXOBO apXHMBHpame M TpajHo 4dyBame. IIporpamom he ce Ttakohe



Bpoj 13 - cTpaHa 42 CNYXXBEEHW MACHWK BPYKO ONUCTPUKTA BuX YTopak, 22. anpuna 2025. roauHe

00e30ujeIuTH KOHTPOJIA HaJl TOKyMEHTHUMA KOjH Ce TPajHO YyBajy MmTO he 3Ha4ajHO CMAamUTH
PHU3HK O] HEOBJIANEHUX MPUCTyIa H 00e30ujeTuTH Behy HHTETPUTET U OJTOBOPHOCT YHYTAp
APXUBCKHX U TEO/ICTCKUX CITYKOH.

2. CaHKUHMOHHCAKE€ U KPUBUYHO TOHEH€

Crparelmiku mporpaM KOjU Ce€ OJHOCH Ha CaHKIMOHHCAKkEe M KPHBUYHO TOHCHE 300T
Kopymnnuje (GoKycHpa ce Ha jayare MPaBHUX M HHCTHTYIIMOHAIHUX KaranuTeTa 3a ehuKacHy
0opOy MPOTHB KOPYIIHje Kpo3 aJCKBaTHY INPUMjEHY 3aKOHAa M CIPOBOhCHE CaHKIIHja.
Kipy4Ha akTHBHOCT OBOT IIporpama ykJbydyje pa3Boj U yHarpelembe 3aKOHCKOT OKBHPA, Kao U
jadame capamme u3Mel)y MpaBOCYIHHX OpraHa, IIONUIMje, HHCICKTOpaTa © APYTHX
pENeBaHTHUX MHCTUTYIIH]A.

WupnkaTop OBOr CTpaTEHIKOT Iporpama je na o0e30ujenn aa ce CBU OOIUIM KOPYITHBHUX
palmby Mpolecyupajy y ckiaay ca BakehiM 3aKOHOIABCTBOM YHME CE JIONPUHOCH CTBAPAbY
eHUKacHOT cHUcTeMa KOjH He caMo Jia CaHKIMOHHMIIIE [ToYrHKoIe, Beh n oxspaha ox Oymxyhux
HE3aKOHUTHX panmu. Takohe, Harmacax je Ha OOyIM M eIyKaIllju KaapoBa KOjU Cy TUPEKTHO
OJI'OBOPHHM 32 MJCHTH(UKALN]Y, UCTPAry ¥ MpPOLECyHpame KOPYNTHBHUX KPUBHYHUX Jjela,
na 6u ce moBehana euKkacHOCT y OTKpUBabY U JOKa3UBalhy KOPYIIIH]E.

VY oxBHpy OBOI mporpaMa IulaHupa ce yHanpeheme capanme usmely rpahaHa m oprana
KPUBUYHOI TOHCHA T jayame CTPYYHHX KalalUTeTa y MOCTYMIUMa KOjH Ce OJHOCE Ha
KOPYMIUjy ¥ puBpenHu kpumuHai. [Iporpam takohe nma 3a 1usb nosehame nmpujaBibuBama
KOPYNTUBHUX aKTUBHOCTH, yHarpeheme KBaJUTETa BjellTauCHha T¢ M3TPaby MOBjepeHha Y
MPaBOCYIHU CUCTEM KPO3 eIyKalldjy BjelliTaka u yHaNpeleme 3aKOHOZaBHOT OKBHPA.

CBM OBHM acIleKTH JIONPUHOCE CTBapamy IPaBHOI OKBHpa KOju omMoryhaBa edukacHO
CaHKIMOHHCAkhe W KPHBUYHO TOHCHE KOPYIIHje C IHJbEM CMambemha HhEHOI HEeraTHBHOT
yTHIIaja HA IPYIITBO U jayama BJIAJaBUHE [IPaBa.

Crpateniku nporpamu o0yxBahieHu CTpaTeIIKUM ITUBEM 2 CY:

2.1. [onunwuja,

2.2. IlpaBocyhe,
2.3. IHCTIeKIIMjCKH HA30p.

2.1. IMoaunuja ‘

Humb: Jagame KagpoBCKUX, ONEPATHBHUX W HMHCTHUTYIIMOHATHMX Kamamurera [lomummje
Bpuko muctpukra buX 3a eukacHO OTKpUBAHkE, HCTPAKUBAHE U MTPOIECYHUPABE KOPYIIIIH]je
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CrpaTelku nporpamu:

- 2.1.1. Jayame xamanmtera [lommmumje bpuko mmctpukra bBbuX 3a OoTKpuBame
KOPYITHBHHUX KPHBUYHUX Jijelia U TIPOIECynpambe TOUNHAIAIA;

- 2.1.2. Capagma y uctparama KOpynTUBHUX KPUBHUHUX JjeNa;

- @DuUHaHCHjCKE HUCTpare 0y3UMama U yIIPaBJbamka 0y3€TOM HMOBHHOM.

Crparewkn mporpam 3a jadame Karaiurera rnojunuje y 6opou npotus kopynuuje y bpuko
muctpukty buX Qokycupa ce Ha yHanpeheme epUKacHOCTH, TPAHCIIAPDSHTHOCTH U Capaibe
Mel)y KJbyuyHMM HMHCTUTYIMjaMa 3a1y>KCHUM 3a clipoBoleme 3akoHa. [1aBHM IHUb IporpaMa
j€ M3rpaJuTH W ojayaTH KaJpOBCKe, ONEepPATHBHE W WHCTUTYIMOHAIHE KallalluTeTe KOjH Cy
OTpPeOHM 32 €PUKACHO OTKPHUBAILE, TOKA3UBAE U MPOICCYHPamhe KOPYNTUBHUX KPUBHIHUX
njena. Kpo3 ontummzanujy nocrojehux kaaposa, IprjeM HOBUX CTPYUYHaKa, Kao U JOHOIIEHE
onroBapajyhux 3aKOHCKHX U MOJ3aKOHCKUX akara, o0e3dujeanhe ce na monumuja oyzae 6obe
MIPHUIIPEMIbCHA 32 CyOYaBame ¢ M3a30BUMa y o0iactu 6opode nmpotus kopymuje. OBaj mporiec
yKJbYdyje KOHTHHyHpaHe oOyke Koje he moiauuumjckum ciayxOeHunnmMa oMoryhutu paspoj
CIIEIMjaTN30BaHNX BjeIITHHA 3a OTKPUBAMkE M HCTpary KOPYNTUBHHX aKTHBHOCTH, Kao U
crpoBoherme (UHAHCHjCKUX UCTpara Koje Cy KJbYYHE 3a pa30TKPUBAKE CIIOKEHUX
(hMHAHCHjCKUX 3710yIIOTpeoda.

[lopen Tora, ctparemku mporpaMm oOyxBata u yHampeheme cucrema mpahema wu
W3BjelTaBama, Kako OM ce e(UKACHO TpaTWIM YYHMHIIM HCTpara, ojJ TPEHyTKa IpHjemMa
IpHjaBe J0 OKOHYaWka KPUBHYHUX TOCTymaka. l[locebaH Harjacak CTaBJbeH je Ha
yCIIOCTaBJbatkhe MeXaHHW3aMa 3a npaheme W HUMIDIeMEHTalujy 3aKkjbydaka M3 PEeBH30PCKUX
u3Bjemraja, mto he monpuHUjeTH Behoj OATOBOPHOCTH M TPAHCHAPEHTHOCTH Y pay
nonuiyje. Ilporpam Takohe mmiba W Ha mobOoJplIame pasMmjeHe uHPopmanuja wmeby
MHCTUTYLUjaMa, YKJbY4yjyhu TONHIUjy, MPaBOCYJHE OpraHe, MOpecke ciyxOe W Ipyre
peJieBaHTHE HMHCTUTYIH]jE, KaKo OM ce CTBOpHJIA KOOPJIWHHCAHA M CHHEPTHjCKa akIuja y
6opbu npoTtB Kopymuuje. JonatHo, yHanpehewme omneparuBHe capanme nusmely Ilomummje
Bpuko muctpukra buX, Tyxwunamrsa bpuko quctpukra buX u npyrux uncrurynuja y bpuko
muctpukty buX ocurypahe edukacHuje ynpaBibame M clpoBoheme HcTpara, uume he ce
cMamUTH MOTyhHOCTH 32 370ynoTpeoe.

OBaj crparemKkd MporpaM IMpelacTaB/ba CBeoOyXBaTaH IPHUCTYI 3a jadame KallaluTeTa
MOJIUIINjE U JPYTUX PEICBAaHTHUX MHCTHTYNHWja y Bpuko muctpukry buX, ca muibem na ce
CTBOpE IYTOPOYHH, OAPKUBU MEXaHW3MH 3a 00pOy MpOTHB KOpymIHje Kpo3 yHampeheme
KaJpoBCKe HWH(pacTpykType, oOyka, MehyHHCTUTyIIMOHAIHE capalme U Tnpahema
e(pUKACHOCTH Y UCTPAXHUM ITOCTYTLIHMA.

Hub: Capaama rpahana ¢ npaBocyheM y mpujaBbuBamy KOPYIIUje U MOBehame CTPyUHUX
KananuTeTa 3a 00pOy MPOTUB KOPYNLHUje U IPUBPEAHOT KPUMUHATIA

CrpaTenku nporpamu:

- 2.2.1. Illomgu3ame cBujecTH U yHanpeheme npujaBbUBamba KOPYIIH)E;

- 2.2.2. MamKaBOCT EKOHOMCKHX BjellITauerha y JHjelTy KOju Ce OHOCH Ha yTBphuBame
HOpHjeKJIa MMOBHHE ONTY)KCHHX JIMLIA y IPEAMETHMAa KOpPYILHje M MPUBPEIHOT
KpUMHHAJA.
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OBaj cTpaTelky IporpaM ycMjepeH je Ha jadarbe MPaBOCYIHOT CHCTeMa Kp03 KOHTHHYHpaHy
eyKallnjy 3aloclieHuX, yHarpelheme 3aKOHOIaBHOT OKBUPA U TOJIM3amke CBHjecTH rpahana o
3Havajy MNpujaBbUBama Kopymnuuje. KipyyHM nmuse mporpaMa je cTBapame MpaBOCYAHUX
MHCTUTYIHja KOje Cy TpaHCIapeHTHE, OJTOBOPHE U eUKacHe y 60pOU MPOTUB KOPYIIIIHjE.

JenHa o KJpyYHHX KOMIIOHCHTH MpoOrpaMa je KOHTHHYHpaHa eayKaldja 3amoCciCHUX Yy
MPaBOCYHUM WHCTHUTYIIMjaMa O INTETHOCTH HENpHjaBJbuBama Kopymmuje. OBe 00yke nMmajy
3a Wb jayame WHTETPUTETAa W OATOBOPHOCTH 3arlOCICHHX, Kao M yHampeheme HmUXOBUX
3Hama O MPOoIeIypamMa 3a MPEMO3HABAKE U MPHjaBJbUBAE KOPYIITUBHHUX PAIEbH.

[open Tora, mporpamM mojpaszymujeBa u mosehame 1ocTynHOCTH HH(OpMaIuja 3a rpahane o
HauYMHUMAa MIpHjaBJbUBamka Kopymnnyje. [lyTeM 3BaHUYIHUX WHTEPHET-CTPAHUIIA U APYIITBEHUX
Mpexa MPaBOCYAHUX MHCTUTYLIMja, rpahaHuMa ce Ipy’Kajy jacHa yImyTCTBa U MOJACTUYY CE Ha
MpHjaBJbUBAkE KOPYIIHje. AKTUBHOCTH Cy yCMjepeHe Ha aHMMHUpame rpahana ma Oum ce
MOJIUTIIA CBUJECT O FbUXO0BO] YJIO3H Y MPEBEHIM]H U OOPOU TIPOTHB KOPYIIIIH]E.

Jom jemaH BaykaH CETMEHT mporpama je yHanpeheme nponuca u3 o01actu Bjemrauema. Kpos
peBu3Hjy H TIO0OJbIIaEe 3aKOHCKOT OKBHpa HACTOjH ce 00e30ujeuTH TMpenu3Huja
peryimcame mporeca Bjemrauema. McroBpeMeHo, eaykaipja Bjemraka oMoryhaBa uspamy
KBaJMTETHUX HaJIa3a M MUILJBEHHA KOJH OJI'0OBAPajy 3aXTjeBUMA HAIUICKHHUX OpTraHa.

OBaj cCTpaTelmK® TMporpaM TIpeAcCTaBlba CBeoOyXBaTaH MPHUCTYI MOJCPHHU3AIUJU H
yHamnpehemy npaBocynHOr cuctema, 06e30jel)yjyhu \meropy TpaHCIapeHTHOCT U €(UKACHOCT
y3 HCTOBPEMEHO jayame MoBjeperha rpahaHa y npaBy ¥ 3aKOHUTOCT.

Hwu/b: VYHanpujenuTd MHCIEKIMjCKE HAA30pE, 3alUTUTUTH WHTETPUTET HMHCIEKTOpa H
CMamUTH KOPYIIIHjy KPO3 MOJCPHH3AIIN]Y, 3aKOHCKE U3MjeHE 1 00JbY capaamy ¢ rpahanuma

Crparemiku nporpamu:

- 2.3.1. YHanpeheme MHCIIEKIIM]CKOT Ha130pa Kpo3 MOACPHHU3AIH]Y, 3aKOHCKE U3MjCHE U
noehame eukacHOCTH;

- 2.3.2. 3amTHTa HHTETPUTETA jaBHUX CIYKOCHUKA M U3TPaliba MApTHEPCKUX OJHOCA Ca
rpahannMa.

Crparemiku mporpam ,,JIHCIIEKIMjCKH HaJ30p*° OCMHUIIUBEH je Kao CBeoOyXBaTaH IUIaH 3a
yHanpehewe paja M MOAM3ake KBAIWTETa WHCIEKIMjCKOT Haa30pa Ha BHUIIM HHBO Y3
HCTOBPEMEHO jadyame ToBjepemwa rpahana y pan MHcnekropara. [Iporpam ce 3acHuBa Ha TpH
KJby4Ha CTyOa: MOJEpPHHU3AIMjH OINEPaTUBHOT pajaa, pehOopMH 3aKOHOJABHOT OKBHpa H
yHamnpehemy KOMyHHKanyje ¢ jaBHomhy.

VY mpornecy MojepHHM3anuMje mocedaH akIeHaT CTaB/ba CE Ha 3aBpIIETAK U MMIUIEMEHTAIH]y
3aMmovyeTux IMpojeKara JUTHTANIN3AIje U yBOhema CaBpeMEHHX EIEKTPOHCKHX MoMarajia 3a
pax Ha TepeHy. [IpUMjeHOM HampeHHMX TEXHOJIOIIKHX pjellekha, WHCIEKTopu he mohwu
e(ukacHuje IpUKyTIbaTh 1 oOpahuBaTu mogarke mro he omoryhutu Oprke goHOIIEHE OITyKa
U 00JbYy KOHTPOITYy CIPOBEICHHUX WHCIICKIMjCKUX aKTHMBHOCTHU. Jlururanu3sanmja 3alucHUKA U
apXxMBCKe rpalje JONPUHOCH TPAHCHAPEHTHOCTH paja, CMambelmy aJIMHHHUCTPATHBHHX
onrtepehema u Behoj moy3maHoCTH MmojaTaka.
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Pedopma 3akoHONaBHOT OKBHMpA IIpEJCTaBiba LIEHTPAIHU JHO CTpaTelkor nporpama. Kpos
JeTajbHy aHalmu3y nocrtojehnx 3akoHa yTBpamhe ce obrmacTu y KojuMma cy moTpeOHe U3MjeHe
na O ce MHCHEKIMjCKH HaI30p MPHIATOINO CaBPEeMEHHM H3a30BHMa. Ha ocHOBy pesynTara
OBe aHayu3e Tpeuiokuhie ce n3MjeHe U JIOMyHe 3aKOHCKHX MPOoIHca YKIbydyjyhu perynaruse
Koje AeuHUITY KasHEHe ofpeade M MHCIEKIMjcke nocTymnke. [loceban Harmacak cramiba ce
Ha ycKirahuBambe MPEeKPIIajHOT U KPUBUIHOT 3aKOHOIABCTBA Ca UJBEM 00JbE 3aIITHTE TUIHOT
UHTErpUTETa MHCIIEKTOpa U JIPyTUX jaBHUX CiIy:kOeHuka. Ha oBaj HaunH VHCHIEKTOpAT >kKenmu
00e30MjeIUTH CHUTypHHUje YCIOBE paja 3a CBoje 0co0Jbe W epUKACHHjEe MEXaHH3Me
OITOBOPHOCTH 3a MPEKPIIHUOIIE 3aKOHA.

[Topen MoaepHU3aIUje W 3aKOHOAABHUX PeQOPMH CTpPATEIIKH MporpaMm Mocrehyje 3HadajHy
naxmy yHamnpehemwy onHoca ¢ rpahanuma. MHCmekTopaT ruaHupa Ja Kpo3 HHTCH3HBHUjE
MIPHUCYCTBO Y MeIMjuMa, HH(PpOpMATHBHE KaMIIale¢ W TUPEKTHE CycpeTe ca rpahanmma, rpaan
MapTHEPCKH OTHOC 3aCHOBAH Ha MOBjepewky U Mel)ycoOHOM pasymujeBamy. TpaHCapeHTHOCT
U OTBOPEHOCT MpeMa jaBHOCTH KJbyYHH cy 3a moBehame cBHjecTH TpahaHa o ymao3u
Wucnekropara ¥ lBHXOBOM aKTHBHOM JIONPHUHOCY 3aKOHHUTOM M MPaBEIHOM (PYyHKIIHOHUCAY
JPYIITBA.

I{usb OBOr CTparemikor mporpamMa je YCHOCTaB/balkbhe MOJCPHOr, NPO(ECHOHAIHOT U
otBopeHor HMHcmekropara, koju he kpo3 aururanuzanujy, pedopMmy 3akoHa W jadame
KOMYHHUKanuje ¢ rpahannma monpuHujeTH Behoj mpaBHOj CUTYpHOCTH, TOMITOBAKY 3aKOHA U
YKYIIHOM JIDYIITBEHOM Hamperky. MmrmiemeHranujom oBor mporpama, MHcmektopar fe
00e30ujenuTH epuKacHHje crpoBolere 3aKoHa, YHANpPHjeIUTH 3alllTUTy MpaBa CBHX
YUYECHHKA Yy HHCIEKIUjCKAM IMOCTYIIIMMA M MOCTABUTH TEMEJbE 3a IYTOPOYHO TOBjepeHE
n3mMely rpahaHa, MHCTHTYIIMja U TIPaBHOT CHUCTEMA.

3. Enykaunmja, capaama 1 u3BjelliTaBame

NHaukaTop cTpaTelmkor 1ujba 10J Ha3uBOM ,,Enykamuja, capagma u u3BjemiTaBame® je
cBeoOyxBaTaH TMPHUCTYNl TIPEBEHIMjU U OOpOM MPOTHUB KOPYIIHje Kpo3 eayKauujy,
nH(poOpMHUCamke, jaBHYy JTUCKYCH]y, H3paJy KJbyYHHUX JOKyMeHaTa, YyHampelheme
MHCTUTYI[MOHAIIHE KOOPJIUHAIMjEe 1 MOHUTOPHUHT pe3yiTarta. DoKyc je Ha oan3amby CBHjeCcTH
rpahaHa, 3amocieHHX Y jaBHOj YIpaBH M JPYTHUX pEJIEBaHTHHX aKTepa O INTETHOCTH
KOpyTIHje MyTeM eAyKaTHBHUX IporpaMa, KamIiamka W OTBOPEHHX (opyMa 3a IUCKYCH]Y.
Kpo3 axkTuBHO HMH(pOpMHCAkE M jaBHO YKJbyuHBame Wb je 00e30ujenut na rpahanu
MOCTaHy aKTUBHH YYECHHIM y OOpOU MPOTHB KOPYIILHje, a HE CaMO MACUBHHU ITOCMATPaYH.

W3zpana u ycBajame aHTUKOPYNTHBHUX TOKYMEHATA, IOMYT CTPATErHja, aKIMOHIX TUIAHOBA U
IUTAHOBA WHTETPUTETA, KJBYYHU Cy KOPAIlM Yy CHCTEMCKOM IPHUCTYIYy Cy30Hjamy KOPYIIIH]e.
OBU JOKyMeHTH Je(hUHUIIYy jacHe Mjepe, OJrOBOPHOCTH M POKOBE 3a [jesioBambe JIOK
yHarnpeheme KoopauHanuje u3Mel)y WHCTUTYIHja JONPHUHOCH S(PHUKACHUjeM CIpOoBohemy
nonuThka. CHaxHWja MehymHCTUTYIMOHAIHA capaama omoryhaBa Oosbe JHjesbeHe
uHpopMaIyja, Opxe pearoBame Ha MICHTU(HUKOBAHE PU3MKE U e(UKACHU]E MPOLECYUPAHE
clly4ajeBa KOpyIyje.

MOHUTOPHHT, PEJIOBHO H3BjCIITABAE W aHAIHM3E KIbYYHHX IoJaTaka oMoryhaBajy cTaHO
npaheme HanmpeTka ¥ WACHTU(UKAIN]Y H3a30Ba y O0pOM mpoTuB Kopyniuje. Ha ocHOBY THX
aHaJIM3a, HHCTUTYIIMje MOTY IMpuiarohaBatu cBoje akTUBHOCTU M Mjepe Jia Ou o0e30ujennie
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KOHTHHyHUpaHy edukacHocT. [lopen Tora, yHanpeheme TpaHCIApPEHTHOCTH U OJrOBOPHOCTH
paaa jaBHHX MHCTUTYIIM]ja jadya MmoBjepeme rpahana u cmamyje mpocTop 3a 3noynorpede. OBaj
CTpaTeNIKH IUJb TPEAICTaBIba TEMEJb 38 U3rPaiby JAPYIITBA KOje Ce 3aCHMBA HA HHTETPHUTETY,
MIPaBIH U OJITOBOPHOCTH.

Crpareniku nporpamu o0yxBaheHH CTpaTELIKUM IIUIbEM 2 CY:

3.1. Ilpesenmuja u Oopba TPOTHB KOPYNLHje KpO3 exyKalujy, MHPOpPMHUCAE U jaBHY

JTUCKYCH]Y,

3.2. Uzpama aHTHUKOPYNTHBHHX JIOKyMeHaTa M yHampeheme KoopauHaigje wusMehy
MHCTHUTYIIMja y O0pOM TIPOTHB KOpYTIHje,

3.3. MOHHUTOPHHT, U3BjeIITABAILC U aHATH3E 3a ePUKACHY OOpOY IPOTUB KOPYIIIIH]e.

Huw: Jauame npeBennuje u OopbOe mpotuB kopynuwje y bpuko muerpukry buX xpo3
eIyKalujy, KOOpIWHAIM]y WHCTUTYIM]ja, IOAU3ame cBHjecTH TpahaHa u capanmy ca
MeAMjUMa YUME C€ JIOMPUHOCH TPAHCIAPEHTHOCTH, OJATOBOPHOCTH W HMHTEIPUTETY jaBHUX
HHCTHUTYIIH]a

Crparemiku nporpamu:

- 3.1.1. OOyke u exykaIje 3a KOOPAWHAIN]Y aKTHBHOCTH y OOpOH MTPOTHB KOPYTIIIHjE,
- 3.1.2. Jauame CBUjeCTH O KOPYIIIHjH KPO3 jaBHE KAMITAEkE U MEJH]CKY CapaJlmby.

Crparenik mporpam 3a jadarme MpeBeHIMje U 00pOe MPOTHB Kopymirje y bpuko TucTpukTy
buX mpencraBiba TeMEJbHH KOpak Ka CTBaparmy OTIIOPHOI CHUCTEMa KOjU CE€ aKTHBHO Oopu
MIPOTHB KOPYIIUje ¥ IMPOMOBHIIEC TPAHCIAPESHTHOCT Y pany jaBHHX HHCTUTYIHja. [Iporpam
“Ma  BUIIEJAMMCH3MOHAIHU  MPHUCTYN, oOyxBarajyhu enykamnujy, WHCTUTYIHOHAIHY
KOOpJIMHAIIN]Y, TIONU3aihe CBUjECTH JAaBHOCTH U jadarme capaime m3Mel)y KIbyuHHX akTepa,
yKIpydyjyhu rpahane, memuje m opraHe jaBHe ympaBe. bberoma peammzammja AUPEKTHO
JIOTIPUHOCH yHampeherly WHTErpUTeTa jaBHUX WHCTUTYIMja W TOBjepewy rpahaHa y
MPaBOCYJHU U a]MUHUCTPATUBHH CHUCTEM.

JemaH on KJbYYHHMX cerMeHara OBOI MpOrpaMa jecTe jayare KamaluTeTa KOHTAKT-JIHIa H
PYKOBOIMJIAIA OpraHa jaBHE yIpaBe IyTeM IMJbAHO OpraHW30BaHUX 00yka. Te oOyke cy
ocMHUIIIJbEHE Jla O0u 00e30ujenuie Ja KOHTaKT-Iua e(hUKacHO KOMYyHHIIUPA]y ¥ KOOPAMHUIITY
akTuBHOCTH ca KaHIlenapujoM 3a MpeBeHIUjy KOPYMIMje W KOOPAMHAIM]y aKTUBHOCTH Ha
cy30ujamy kopymuuje y bpuko mmcrpukty buX. Takohe, mporpam mpyxa MOIPIIKY
PYKOBOIMOIIMMA y pa3yMHjeBamy U CclipoBohemy 00aBe3a koje pou3ia3e U3 HOBOT 3aKOHA O
KaHuenapuju 3a NpeBeHLHU]y KOpYIIMje M KOOPAMHAIM]Y AKTHUBHOCTH Ha Cy30ujamy
KOpYIIIMje YMMe Ce TOCTHXE yckiaheHOCT ca BaxehuM 3aKOHOJABHUM M CTPATCIIKHM
okBuprMa. OOyKke 3a MPAaBWIIHO H3BjEIITABAKEC IPEeMa CTPATCIIKHIM TOKYMEHTHMA JOAATHO
JONPHHOCE CTaHIapAN3alMjH IpoLeIypa U noseharmwy TpaHCIIapEHTHOCTH.

JaBHe nebate u AMCKycHje IUIaHMpaHe yHyTap nporpama oMoryhasajy cTBapame ruarpopme
3a aujanor uamel)y rpalhana, HeBIaJMHOT CEKTOpa, MelWja M WHCTHTyIHja. Kpo3 oTBOpeHy
pasMjeHy MHIUUbCHa M HJeja, MPOrpaM JONPHUHOCH OOJbUM TIOJUTHKAMa W IIHPEM
pasyMmujeBamy 3Ha4aja TPEBEHIMje KOopymiuje. JaBHe KaMIamke Ha Temy OopOe MpoTHB
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KOpYIIIKje OJaTHO jadajy cBUjecT rpahaHa o oBoM mpobiemMy, mo3uBajyhu ux Ha aKTUBHY
YIOTY y FETOBOM Cy30Hjamby.

Enyxanuja rpahana monpikana je u Kpo3 u3paay u AUCTPUOYIHU]Y €IyKAaTUBHOT MaTepujaia u
BOJIMYA KOjU HA jeIHOCTaBaH M Pa3yMJbUB HauWMH 00jallli-aBajy KOpake 3a MPETO3HABAkE H
npujaBbuBame kopymiuje. Capaama ca MeAMjuMa uUrpa KbydHY VYIOTY Y ILIHPEHY
nHpOpMAIja O aHTHKOPYIITHBHAM HWHUIMjaTHBama, moBehaBajyhn BHIUBHBOCT mporpama u
BErOBUX I[MJbeBa. Meauju ce T1O03MBajy Ha OATOBOPHY YIOIY Yy IIPOMOBHCAY
TPAHCIAPCHTHOCTHU M YKAa3MBamky Ha MpuUMjepe 100pux mpakcu y 60pOu MPOTHB KOPYIIIIH]e.

OBaj cTparemky MporpaM Kpo3 HHTErpUCaHe aKTUBHOCTH JOIPHHOCH W3TPaAU CHCTEMa
KOjH je OTIIOPHHjH HA KOPYIIHjY ¥ CIIOCO0aH Jla e(pMKACHO pearyje Ha MOTeHIIM]jaTHe H3a30Be.
Iberoa mnpumjeHa BoAM Ka jauamy HMHCTUTYIIMOHAJHE OJTOBOPHOCTH, YyHampehemwy
KoopJuHanuje u3Mel)y WHCTUTyIMja W OCHaXKMBamwy TpahaHa 3a axkTHBHO Yydemihe Yy
IIpOLIeCHMa KOj! TUPEKTHO YTHUY Ha F-UXOBY 3aj€IHUILY.

3.2. I3paga aHTUKOPYNTHBHHUX J0KyMeHaTa U yHanpeheme

KoopaAuHanuje u3Melhy uHcTHTYUHMja y 00pOM NPOTHB KOpyNiHje

Hub: Msrpaama cBeoOyXBaTHOI CHUCTEMa 3a MPEBEHIM]Y W Cy30Mjame KOpyMIHje Kpo3
u3pagy M CupoBoheme IuaHoBa 3a OopOy MPOTHB KOPYIIMje W IUIAHOBA HHTETPUTETA,
YCIIOCTaBJbahe TPAHCIIAPCHTHUX 0a3za Tojaraka, Kao M javyame KoopAauHamuje Mehy
MHCTUTYIMjaMa 1 Capaibe ca aHTUKOPYTUBHUM OpraHuMa

CrpaTenky nporpamu:

- 3.2.1. AHTUKOPYNTUBHHU JJOKYMEHTHU U YCIIOCTaBJbakhe 0a3a 1mojparaxa;
- 3.2.2. Jauame capajme 1 KoopauHanuje namehy nHetuTynuja y 6opou npotus
KOpyIIIHje.

OBaj cTpaTemKy MporpaM yCMjepeH je Ha pa3Boj U UMIUIEMEHTAIH]y CBEOOYXBAaTHOT CHCTEMa
3a TpEBEHIM])y U Cy30Mjame KOpYIIIMje 3aCHOBAHOT Ha WHCTUTYIIMOHATHO] Capalliby,
TPAHCIIAPEHTHOCTH M OJTrOBOPHOCTH. AKTHBHOCTH OBOT TIIporpama oOyXBarajy H3paiy
JIETAJBHOT TUIaHa 32 O0pOy MPOTHB KOPYIIIHje, KA0 M TUIaHA WHTETPUTETA KOjU he CIyKuTH
Kao CMjepHHIIC 3a MOCTH3ake BHUIIET HUBOA NPOo(eCHOHaIN3Ma U ETHYKOT TIOHAIIAka Y CBUM
jaBHMM MHcTHTyIMjama. Kpo3 oBe IuraHOBe, Je(UHHINY ce KOHKpETHEe Mjepe, Npoleaype u
OJITOBOPHOCTH Koje he moMohm y mNpeBeHIMjU KOPYIIIHje W IMPOMOBHCAKY OATOBOPHOT
yIpaBJbama.

Kao kjpyuHu enemMeHT mporpama, ycrocTaBibambe U Boheme 0a3a momaraka omoryhuhe 6osbe
npahere W aHanM3y AaKTHBHOCTHM BE3aHWX 32 KOpymnujy umMe he ce moBeharn
TPaHCIAPEHTHOCT M oMoryhuTu Opska peakiyja y ciiydajy HIASHTH(HKAIHje KOPYNTHBHUX
panmu. base momaraka hie OuTH MOBe3aHe C PEJICBAHTHUM HHCTHTYNHjaMa U OMOTyhuTH
JAKIIy MIPOBjepy MoaaTaka, kao u nmpaheme peann3alje aHTHKOPYIITUBHIX Mjepa.

ITornucuBame crnopasyma o capagwu ca HMucnekroparom y bpuko aucrpuxkry buX
MpEJCTaB/ha KOPAaK Ka YCIOCTaBJbaky ecukacHuje Mel)ycoOHe KOOpAHMHAIMjEe W capaimbe
n3Mel)y HaJJIe)KHUX OpraHa y IMJby jadama HaJa30pa U KOHTpoJe ITo he nonpuHujetn 0pikoj
JIETeKIj! W CAaHKIIMOHHCAhy KOPYNTUBHAX aKTHBHOCTH. Takole, peoBHM cacTaHIM 1 00yKe
ca ATEHIIMjOM 3a MPEBCHIIN]Y KOPYIIHje U KoopauHaiujy 6opoe nporus kopymiuje (AITUK)
U JIpYT'M aHTUKOPYNTUBHUM opraHuma omoryhuhe craiHy pasMjeHy HCKycTaBa U HajOOJbUX
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MpakcH, Kao W TOAM3amke KamalnuTeTa WHCTUTYLHMja 3a e(QHUKacHO crhpoBoleme
AQHTUKOPYITUBHUX ITOJUTHKA.

OBaj cTparelmiku MporpaM TEXKH Ka CTBapamy HHTEIPUCAHOr cucTeMa Koju o00e30jehyje
CTaJIHY eIlyKallHjy, No0O0JbIIakhe KOMYHUKaIMje Mel)y HHCTUTYIIMjaMa | TTO/IN3akhe CBUjECTH O
BaXXHOCTH OoOpOe TPOTHB KOpyMIMje, C IHMJbEM H3rpaJmke TMoBjepewma rpahaHa y jaBHE
WHCTUTYIMje W jadama BiagaBuHe mpaBa. Kpo3 oBe akrtuBHOCTH bpuko mumctpukt buX
HAaCTOJU CTBOPUTH OJIIP)KWB, TPAHCIIAPEHTaH M OJrOBOpaH CHUCTeM Koju he cMamuTH
MOTYRHOCTH 32 KOPYIILHUjy U YHAIIPUjEAUTH YIIPABhAkE jABHUM PECypcuMa.

3.3. MOHUTOPHUHT, H3BjelITABaAK-¢ H aHAJM3e 32 euKacHy OopOy

NPOTHB KOpyNuuje

Humw: Yuanpehewme TpancmapeHTHOCTH M e(dUKACHOCTH OOpOe MPOTHB KOPYIIIHjEe KPo3
CHCTEMATCKO U3BjEIITaBabe, aHATHN3Y CIPOBOlemha aHTHKOPYNTHBHUX Mjepa, jadamhe 3aIliTHTEe
WA Koja TpPHjaBJbyjy KOpymmHjy Te moBehame rpahaHcke NapTUIUNALNNjE y TPOIeCy
MIpHjaBJbUBaa U Cy301jama KOpYyTIHje

Crpareniky nmporpamu:

- 3.3.1. MOHUTOPHHT U U3BjCIITABAKE;
- 3.3.2. Anammse.

Crpatemku mporpaM HMa 3a b YHamnpeheme TpaHCIapeHTHOCTH, C(PHUKACHOCTH U
OJITOBOPHOCTH y OOpOM MPOTHB KOPYMIHMje KPO3 CBEOOyXBaTaH TMPHUCTYIT H3BjEIITABAY,
aHAJIM3U M CBAJTyalldji CIPOBOhCHa aHTUKOPYNTHBHUX TOKyMEHATa. AKTUBHOCTH YKIBYUY]y
PEIIOBHO H3BjCIITABAE O PEAM30BAHUM H HEPCATN30BAHUM AKTUBHOCTHMA U3 AKIIHOHOT
IUTaHa, Kao U O CIIpOoBohermy Mjepa 13 TUIaHOBA MHTETPUTETA YMMe ce oMoryhaBa cucreMarcku
HaJ[30p HAIpeTKa M Npero3HaBame NOTCHIMjAIHUX MpenpeKa y UMIuleMeHTauju. M3pagom
u3Bjemmraja o cupoohemy CrpaTeruje u AKIIMOHOT IDIaHa, CTBOPHhE ce OCHOB 32 eBayallH]jy
MMOCTUTHYTHX pe3yaTara W Tpero3HaBambe O0JaCTH Koje 3axTHjeBajy mnoOosbmiama. OBH
u3Bjemraju he Takohe MOCITY)KUTH Kao OCHOBAa 3a IUIAHUPAIC AKTUBHOCTH 33 HAPEIHU
cTparemku mepuof, omoryhaBajyhu koHTHHyupanu pa3Boj OopOe TPOTHB KOPYIIIHjEe U
npuiiarohasame morpedama caBpeMEHHUX H3a30Ba.

Kpo3 o0jaBipuBame u3BjeniTaja o crpoBohemy aHTUKOPYNTHBHHUX JIOKyMEHATa W W3BjelITaja
0 paay, mporpam HacToju mnoBehaTH TpPaHCHAPEHTHOCT paja HWHCTUTYLMja M OjayaTd
nosjepere Tpahana y cucrem Oopbe mporuB kopymimje. CrpoBoheme anxera Mebhy
rpaharnMa o HajuenthuM MojaBHUM OOJUIIMMA KOPYIIIHje U HAUMHUMA FCHOT MPHjaB/bUBAbHA
oMoryhaBa maeHTH(UKaAIM]y KJBYYHHX IpoOieMa M Iperno3HaBambe OONACTH y Kojuma je
noTpeOHa JomaTHa eayKandja u aHrakMad. OBa moBpatHa mH(opManuja on rpahana Omhe
uckopuinheHa 3a Jajbe yHampeheme TONMTHKAa W TPOIeaypa BE3aHWX 3a TPEBEHIU]Y H
MIPHjaBJbUBAE KOPYIIH]eE.

ITopen Tora, ananu3a mpujaBa 0 KOPYNIUjH U HAYMHA MOCTyamka Mo npujaBaMa oruhe KJbyuyHO
3a yHampeheme edukacHocTH y oOOpamama ciydajeBa KOpYIIHje W HWACHTH(DHKAI]Y
MOTEHITUjaTHUX ciiabocTu y cuctemy. [loceOHa maxkma Ouhe mocsehena ananmm3u 3akoHa o
3aIITUTH JTUIA KOja MPUjaBJbYjy KOPYMIHjy jep je 3alITuTa 3BIKAa4a KJby4yHa 3a e(hUKacHO
cy30mujame kopymuje. Ha ocHoBy oBe amanmm3e mHuHnupahe ce maMjeHe moctojeher 3akona
WJIM JIOHOIIICH-€ HOBOT Jia OM ce ojadaja 3amTura U 00e30ujennna Beha 6e30jeqHoCT 3a muia
KOja MpHjaBIbyjy KOPYILH]Y.
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OBaj cTparemkyu MporpaM TEXH YCIOCTaBJbalby CBEOOYXBaTHOT OKBHMpa 3a 00pOy MpOTHB
Kopynmuje koju he omoryhwmTe TpaHCHapeHTHO, OATOBOPHO M e(duKacHO crpoBoheme
AHTHKOPYNIITHBHUX Mjepa T€ jauyar¢ MHCTUTYIIMOHAIHE capajmke U ToBjepema rpahana. Kpos
CTaJIHM HAaJ30p, eBalyauujy U JocibenHy npumjeny Crparerwje, mporpam he npyxutu
3HayajaH JONPHHOC CMamelhy KOPYNTHBHHX AKTHBHOCTH Te YHampehemy 3akoHOTaBHOT
OKBUPA U MHCTUTYIIMOHAITHE MOJIPIIKE Y OOpOU MPOTHB KOPYIIIIHje.

Oxksup 3a cripoBohemwe, mpaheme u u3BjemraBame Crpareruje

3akoHoM o Kanmenapuju 3a NpeBeHIMjy KOPYIIMje W KOOPAHMHAIM]Y AKTHBHOCTH Ha
cy3bujamy Kopynuuje yTBpheHa je HamiexxHocT Kanuenapuje 3a u3paay mnpujeiora
cTpareruje 3a OopOy mpoTtuB kopymuuje u mpateher Axmnwonor turaHa. OBH JOKYMEHTH
npensuhajy ocTBapuBe, jaCHE M KOHKPETHE IWJbEBE Y CKIIQJYy C OMIITHM PUHIUITUMA
neuHucanuM y npxxaBHoj CTpaTeruju 3a 60pOy NpoTHB KOPYyIIHje.

Cnposolhjeme CtpaTeruje ocTBapyje c€ UMIJICMEHTALNjOM AKIHMOHOT TUIaHAa KOjU HA OCHOBY
CTpATEeNIKUX IHJbEBa MPEIN3HO Je(QHUHUIIE KJbY4YHe MporpaMe, akTHBHOCTH M OATOBOPHOCTH
MOjeIMHUX WHCTUTYIMja. AKIIMOHM IUIaH je ajar 3a omepaTHBHO crpoBoheme Crpateruje,
00e30jehyjyhu jacHy moBe3aHocT u3Mel)y CTpaTemIKMX IMJbEBa W KOHKPETHHX KOpaka
MOTPEOHNX 32 BHXOBO OCTBAapeme. AKTHBHOCTH IpeABHleHe AKIMOHHUM IUIaHOM Tpedajy
OWTH yKJbyu€HE Yy TOJWINE TUIAHOBE paja HOCHIAa aKTUBHOCTH 4YMMe ce o0e30jehyje
KOHTHHYyHpaHa MocBeNeHOCT peanu3anyjy IUITAaHUPAHUX 3a7aTaka W HBUXOBAa MHTETrpanuja y
peJoBHE Ipoliece jaBHE yIpase.

3a crpoBoheme CrpaTeruje OArOBOPHU Cy CBM OpraHH jaBHE ynpase M MHCTUTynuje bpuko
auctpukTa buX Koju ¢y y AKIMOHOM IUIaHY jaCHO O3HAYCHH Kao HOCHOLM IOjeJHHAYHUX
AKTUBHOCTHU. IbrxoBa 0JIroBOpHOCT HE 00yXBaTa caMO MMILIEMEHTAIN]y peaBuheHrX Mjepa,
Beh u penoBHO mpahemwe HampeTka, WASHTH(UKALN]Y €BEHTyalHUX M3a30Ba U IIpesiarame

pjeliea 3a BbUXOBO MPEBA3UIIAKEHE.

Kannenapuja nMa KJby4dHy KoopauHupajyhy yiory y cBuM ¢aszama OBUX mpoiieca. Hbere
HQUIKHOCTH YKJby4yjy mpaheme peanusanuje akTHBHOCTH JCPUHHCAHUX AKINOHUM
aHoM, obe30jeherme MehynHCTHUTYyIHMOHAHE capajmbe M IpyXkKambe MOTpeOHEe MOAPIIKE
HocwoIuMa akTuBHOcTH. Takohe, KaHienapuja je 3amykeHa 3a pPellOBHO H3BjCINTABAE O
HanpeTky y crnpoBohemy CTpateruje, UAcHTU(HUKALM]Y MPENpeKa y HEHOj pealu3aliju u
mpelaratbe  Mjepa 3a  yHamnpeheme mpomeca. Tume Kanmemapuwja  06e30jehyje
TPAHCIIAPEHTHOCT W OJTOBOpHOCT Yy chnpoBohewy Crparermje jponpuHocehn jadamy
noBjepema rpalhana y MHCTUTYLIIMOHAIHU OKBUD U mocBeheHocT 60pOH MPOTHUB KOPYTILHjE.

IIpahemwe cnpoBohema Ctparervje 1 AKIMOHOT IJIaHA je[IHA je OJ] KJbYYHUX HaJIC)KHOCTH
Kannenapuje. Kannenapuja KOHTHHYUpaHO MPaTH pealU3alfjy aKTHBHOCTHU JehUHHCAHUX
CTpPATEIIKUM JJOKYMEHTHUMA, aHAIM3KUpa U3BjEIITaje KOje JI0CTaBJba]y KOHTAKT-JIMIIA U3 OpraHa
jaBHE ymnpaBe M MHCTUTYyLMja T€ NpEro3Haje M ajpecupa €BEeHTyaJHe H3a30BE Yy HHHXOBO]
umiuieMenTanyju. OBaj Mmexann3aM npahema 00e30jehyje TpaHCTTapeHTHOCT U OCJBETHOCT Y
cripoBohermy aKTHMBHOCTH YMME C€ 3HA4ajHO JONPHHOCH YKYITHO] edukacHocTH Crparteruje.
V3 To, Kannenapuja je onamtheHa ja cripoBoaM J0JaTHE MPOBjepe Ja OM yTBpUIa pasore
32 CBEHTYaIHO HeclpoBohewme MpeaBUl)CHUX aKTHBHOCTH W IPEIUIOKWIA Mjepe 3a
yHarpeheme BIXOBOT CIIPpoBOhema.
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N3BjemraBame o cnposohemy Crpareruje y ckiany ca uigaHoM 9, ctaBom (4) 3akoHa o
Kannenapuju 3a TpeBEHNHUjy KOPYIIMje ¥ KOOPAMHAIM]Y AaKTHBHOCTH Ha Cy30ujamy
KOpyIIMje, BpLIE KOHTAKT-JIHIA HMEHOBAHA Yy HME CBaKOl OpraHa jaBHE YyIpaBe U
uHcTuTynuje bpuko nuctpuxra buX. OBa nuna cy oGaBesHe na mytem Obpacya 3a
uzgjewmasarbe 0 UMNIEMEHMAYUjU  AHMUKOPYNINUSHUX — AKMUBHOCTU npeosulenux
Cmpameeujom u Axyuonum niawom 3a 6opdy npomué Kopynyuje, 10cTaBe MHPOpPMAIHje O
cTaTycy peajn3alije akTHBHOCTH 3a KOje Cy Ha3HAa4eHH Kao OJITOBOPHH CIIPOBOJMOIM. Y3 OBE
nHopMaIje NpuwIaXy ce M JIOKa3d O CIIPOBEJCHUM AaKTHBHOCTUMA WM, YKOJIHKO
AKTHBHOCTH HHUCY peasiM30BaHe, HABOJIE CE PA3JI03H 32 HbHXOBO HEHCITYHhCHbe.

Konrakr-nuiia nmajy o6aBe3y Ja M3BjellTaje JOCTaBbajy NBAIyT TOMUIIKBE U TO HajKaCHH]E
qo 15. 1. u 15. 7. 3a mpeTXogHM IMIecTOMjecedyHM mepuoA. Ha OCHOBY NpHUKyIIJbEHHX
W3BjelITaja CBUX OpraHa jaBHE ympaBe W MHCTHTYIHja bpuko muctpukra buX, Kannemapuja
uspahyje rogummu u3BjemrTaj o crnpoohewy Crpateruje. OBaj M3BjelITaj ce MpUIIpeMa
HajkacHUje g0 28. 2. Tekyhe romuvHe 3a MPEeTXOAHY KaJeHIAPCKYy TOIMHY M 00jaBJbyje Ha
ciry)x0eHoj BeO cTpannny Kannemapuje unme ce 06e30jelyje TpaHCITapeHTHOCT M JOCTYITHOCT
nH(pOpMaIHja jaBHOCTH.

Bpuko, 27. ¢pedpyap 2025. roqune I'PAJOHAYEJHUK

Mp cu. Cunnma Mumuh,
c.p.



